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El ranking que
no deja de moverse

LOS MOVIMIENTOS EN LA LISTA DE LOS 100 EMPRESARIOS MAS
IMPORTANTES DE MEXICO CADA VEZ SON MAS BRUSCOS.

En la diltima década, la edicidn de “Los 100 Empresarios
mids Impartantes de México' no habia tenido tantos mo-
vimientos (subidas, bajadas, entradas y salidas) como Los
que ha mostrado en los pasados tres afios. Hasta 2008,
los editores podiamos adivinar, sin esforzarnos dema-
siado, cudles empresarios ocuparfan el Top 1o de este
ranking. Este afio, va ninguno de nosotros se atrevid a
hacer predicciones, mds alld de quidn ocuparia ¢l ndmero
uno de la lista.

Hay varias razones que explican estos movimientos,
Para empezar, en estos afies hemos visto un releve gene-
racional evidente en muchas de las principales empresas,
lo que le ha dado un peso adicional a los familiares que
asumen nuevas responsabilidades, Los casos mds evi-
dentes som los hijos de Carlos Slim (lugar 1 en la lista),
Patrick (6, Carbes (12} y Mareo Antonio Slim Doamit (7
¢l primo de Dionisio Garza Meding, Armando Garza Sada
(0} o ¢l hijo de Alfredo Achar, Marcog Achar Levy (400,

Ora razdm es ¢l desorden econdmico v financiero
que ha tenido un fuerte impacto en algunas industrias.
Por un lado, la fuerte caida que Lorenzo Fambrano (10
ha tenido en esta lista se debe a los problemas que hay en
el mercado estadounidense, en donde la recuperacion no
ticne hora de llegada,

En otros casos, decisiones de negocio, como una fu-
sion entre empresas, dejaron fuera a participantes asiduos
de este listado. Tal fue ¢l caso de Cynthia Grossman, ex
presidenta de Grupo Continental, con la fusidn entre las
embotelladoras Arca vy Continental, v de Enrigue Castillo
Sdnchez Mejorada, con la unidn entre Banorte ¢ Ixe.

Ademds, en esta ocasion es muy evidente la fiesta
de precios que las empresas mineras han tenido en los
iltimos meses, lo que le permitit a Alberto Bailléres (2)
v a Germdn Larrea (4) mejorar sus posiciones. Por cierto,
Larrea es uno de los empresarios mejor ubicados v se
espera que el crecimiento que estd planeando Grupo

México v que en esta misma edicidn documentamos en
un reportaje (pag. 76) lo mantenga en los lugares mds
altos del listado,

Esta edicidn nos da la oportunidad de consultar con
Ia comunidad Expansidn la imagen que tienen de los
empresarios mis importantes del pais. A través de una
encuesta con nuestros lectores supimos quién creen gue
va a ganar el pleito entre Carlos Slim y Emilio Azcirraga.
O si picnsan gque los empresarios de esie lstado vorarian
en zonz por una mujer. Incluso nos dijeron a quidn les
gustaria pedirle un conscjo de negocios v de qué empre-
sario de este listado no se fiarfan.

Los editores queremos creer que esi08 movimientos
también pucden ser el predmbulo de otros que podria-
mos ver en el future, en donde las razones que expliquen
la entrada de un empresario a este ranking se asocien al
crecimiento acelerado de un negocio gue compitid v gand
un mercado, ¥ que las salidas del mismo estén relaciona-
das COm empresas que no INNvaron o que no atendieron
bien a sus clientes v &stos las abandonarom,

En esta misma edicion les traemos otras historias de
negocios de personajes igual de interesantes que quicnes
aparecen én ¢l ranking de empresarios, Una de ellas es la
del capitin Abed (pdg. 152), el famoso piloto de avidn que
hace dos décadas arrancd la primera aerolinea de bajo
costo en Méxion, Taesa. En un reportaje contamos como
nacio v quebrd su compafiia, v ¢l paso que dio al trans-
formar su negocio de aviacidn comercial cn un servicio
privado, el cual lo convirtid en uno de los proveedores de
las Maciones Unidas. El mismao capitin que fue obligado
a dejar en therra sus aviones por falta de seguridad en
México, ahora estd a cargo de una flotilla de aviones que
transporta a diplomiticos v avuda humanitaria, incluso
en aparatos que cuentan con radar antimisiles. o

Eomentarios: aplinionTsnpassion com s

20 DE SEFTIEMEBRE - 3 0E OCTUBRE, 2011 EXPAMSION 1






Este ano sorprenden los movimientos en los 10 primeros
puestos del ranking. En la recuperacion economica,
los empresarios mas aguerridos empiezan
a ganarse su lugar.

POR REGENA MOCTEAU A
ILUSETRACION ES: JOSE QUINTERC
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05 iltimos 12 meses fueron de recupe-
racitn para la mayoria, aunque algunos
no han salido del bache. El repunte en
la economia de muchos, v el deterio
ro en ba de otros, provocaron cambios
bruscos en los primeros 1o puestos del
ranking. Hace varios afios que el Top
10 o registraba este dinamismao,

En un ambiente de mayor competen-
€ia y costos bajo la lupa, brillaron las
fusiones v las adquisiciones. Ambrica
Mowil integrd Telmex y Telmex Inter-
nacional bajo su paraguas, o que hizo
que bos tres hijos varones de Carlos Slim avanzaran en pro-
medio tres posiciones, Con este movimiento, Patrick Slim
Domit dirige una empresa de 600,000 uoe (so% de 1 fortuna
familiar), y brincd del décimo al sexto puesto.

La fusidm entre las embotelladoras Arca v Grupo Conti-
nental provoed la salida del listado de Cynthia Grossman, ex
presidenta de la segunda, quien ahora es consejera de lanueva
empresa. La COffpra de Ixe par parte de IL-1|:|||r||-,-:i1;||_=1l,'._=|1:-'. el
tercer grupo fnanciers més grande de México, tambitn ox
pulsdde la lista a Enrique Castillo Sanchez Mejorada, ex presi-
dente de Ixe. La ya aprobada fusién de Grupo Embotelladoras
Unidas con Pepsi, la primera embotelladora con cobertura
nacional, seguramente modificard el ranking en 2oz,

Con la compra de empresas autopartistas ¢n Estados
Unidos, Armando Garza Sada, presidente de Grupo Alfa,
consiguid su boleto al Top 1o, La apreciacidn de los metales
despuds de la crisis convirtid a Alberto Bailléres, duefio de
Industrias Pefioles, en el segundo empresario mds rico de
Mexico y llewd a Germin Larrea, propictario de Grupo Méxi-
o, al Top €. Gracias a la reactivacitn del comsumo, Ricardo
Salinas Pliego, con Grupo Elektra, avanzd tres posiciones,

Lorenzo Zambrano sorprendio al caer del tercero al dé-
cimo lugar, ¥ asi seguird mientras no despierte ¢ mercado
estadounidense, su mavor consumidor,

La fortuna de los wo empresarios méis importantes de
Miico Stima 200,000 Mo, eguivalente a 209 del M nackonal
de 200 ¥ a la economia de paises como Irlanda y Filipinas.

METODOLOGIA

El ranking redne a los hombres de negocio Mexicanas que son
dusenos o conbrolan sus empresas. Pueden aparecer mds fami
lidres en una empresa. cuando comparten su direccidn, Bl ran-
king se compone o 4 indicadones

FORTUMA (#0%): Exparmsion estirna ef valor oe las friunas fa-
rriliares 0 personales, o fraves de L parkic PECION A0CHNANS oue
astenta. Cuando no hay informacian pablica, las companias son
comparadas con pares en Bolaa, estimands su valor de acusrds
Con mulbphicadonss da venta.

VENTAS (20%): o= la sumatoria de kas ventas de Las empresas
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TOP10

Este 0f registramos muchos movimientos en o primeros pEsiod.
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LOS MAS RICOS

Ellos 50n los €inco empresarios con Las forhunas mds grandes,*

CARLOS SLIM HELU 02210 MDD

RICARDD SALIMAS PLIEGO 165,600 MDD

ALBERTO BAILLERES GOMEIALET 15, 300 MDD

GERMAN LARREA MOTA 13,100 Moo

ROBERTD SERVITIE SENDRA $ A0 MDD
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BOLSA DE VALORES (5% reabza las mismas wurratorias, pero
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ks mercados de valones,
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s indicadones, ordenado de rmunr a mendr, delermina las -
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HAGAN
SUS APUESTAS

= ste ane, la gran historia de negocios es la inédita

pelea entre dos de los empresarios mis poderosos de

Mexico: Carlos Slim y Emilio Azcirraga Jean. Una

faceta de este suceso ¢4 ¢l negoclo de las telecomunicaciones

que alwora se estin disputando, ¢l cual esti valuado en 30,000

millones de ddlares (sapn), Otra parte s la estrecha relacién
personal que ambos empresarios solian tener.

Adin no estd claro cdmo concluird este episodio, pero,
sin duda, ¢l pleito, por su dimension y por su caraclerisiica
de presentarlo en piblico, es un parteaguas en la forma de
hacer negocios en Méxion,

Por ¢%0 le preguntamos a los lectores de Expansidn qué
empresario creen que lleva la ventaja y quidn serd ¢l trian-
fador, Agui te presentamos los resultados,

En la guerra de las telecomunicaciones, équién crees que va ganando?

54.5%

CARLOS SLIM

- 374%

EMILIO AZCARRAGA

1%
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LCrees que deben modificarle el titulo LQuidn consideras gise Bene WRE miejor LQuidn do ostos empresarios crees gue
de concesidn de Telmex para que pueda imagen como empresars? resultard ganador?

ofrecer el servicio de televisidn?
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QUIEN ES QUIEN

o5 departamentos de relaciones piblicas siempre
andan muy ocupados disefiando la imagen de quie-
nes estin detris de la empresa, Sin embargo, la ima-

gen de algunos de los empresarios mas poderosns de México
mejora o empeora ante 1os ojos de los lectores de Expansidn
a raiz de diversos aspectos. Entre ellos estin |a naturaleza

<Qué empresario consideras

que tiene la mejor imagen?

Ja 24.1%

CARLOS SLIM HELU

ARS0 SNEL RS

de los mismos negochos que hacen a través de sus empresas
o ¢l tipo de informacidn que suele publicarse de ellos en la
prensa cspecializada o, incluso, en los espacios sociales.

A traves de esta encuesta a nucsiros lectores, descu-
brimos cudl s la imagen que le atribuyen a los principales
empresarios del pais.

En estos tlempes de crisis, Lde qué em-
presario te gustaria recibir consejo?

Bl rosento corzALEz BARRERA
B oasieL servime monTuLL

Bl wosienzo zamesanc TREVIRG |
BY wa asuscion AramBURUZABALA
B o=t antonio FERNANDEZ €. (4.2
[ T
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<Qué empresanio consideras que es el
mids responsable soclalments?

[ 1 | oasaeL servite mosTuLL 0 0

El caros sum wELl (177

BB ~ureno vare HELD (2 3%)

BN LorEnzo ZAMBRANG TREVIRD (5%)
Bl o5t anTonio FERNANDEZ ¢, 15.5%)
B ricanoo saunas PLEGD (4.2%)
n ROBERTD GONTZALET BARRERA (4%

Sl tuviberas un minuto para hablar con un
aMpresania, Loon quidn sera?
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Bl oamiEL serviTiE mowTULL (255

BB ma ASUNCIGN ARAMBURUZABALA (2 3%
BN worenzo ZaMBRANG TREVIRG (5 %)
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B Jost antomio FeRmiNDEZ €. (28%)
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% Los nuevos en el listado este ario.

] CARLOS SLIM HEL_I.'J

1

CARLOS SLIM HELU (71 ANOS)
AMERICA MOVIL, TELMEX, GRUPO CARSO. FRISCO,
INMUEBLES CARSO. IDEAL ¥ GRUPQO FINANCIERD INBURSA
Se mantiene en el trono con varias conguistas. A principios de 2011
anuncid que Grupo Carso invertird en Meéxico 13.6% mas que en 2010;
IDEAL £and la concesion para la construccion y administracion de nuevos
tramos carreteros, adquirid acciones de |a CaixaBank en Espana; v elevo
a 7.3% su participacién en el periddico The New York Times vy a 16%
en la tienda Saks. La piedra en su camino es que Telmex aun no tiene
permitido entrar al negocio de Ia television en Mexico.
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prar Ferusndoe Senderos por Fernando Clice Pardo

LOBENZOSERVITIE SENINRA JUAN BECKMANN VIDAL

por Dantel Servifje Montull o Bernards Qi
ARMANDO GARZEA SATA FERMANDCY CHITCC PARLIHE
por Fernanido Taruer i Froineiseis Ceermn
AGUSTIN COPPEL MARDOS ACHAR
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l | |cARLDS LI HELD

EL LIDER DE
NUESTROS TIEMP

}

POR FERMAMNDD SEMDERDS,

n el mundo de los negocios apanecen, de vez en vez,

personas cuya vision, claridad, capacidad de trabajo

y liderazgo supera el promedio de los hombres de-
dicados a hacer empresa, Hombres que resaltan no por ¢l
tamaion la dimensidn de sus fortunas, sino poe su capacidad
generadora de actividades productivas, visiin de negocios y
estruciura de trabajo. Carlos Slim e uno de ellos, con quicn
he tenido ¢l gusto v ¢l privilegio de compartir proyectos.

Ser empresario implica un perfil definido de cualidades
y talentos que cuando se conjuntan ¢n una sala persona,
integran a un destacado hombre de negocios. Carles Slim
sorprende a quienes lo conocemos y tratames por varkos de
s alributos.

Dria que su capacidad negociadora ¢s una de las mis
notables. Su visidn y su sensibilidad para abordar cualquier
tipo de negocio, estrategia, plancacion ¥ Sjecucuin, Son muy
atinadas, Su sensibili-
dad para entender los
tiempos para Comprar,
vendder, escindir o colo-
car es perfecta

Sumar fuerzas v
cons ruir una iniciati-
wa golida, hien planta-
da ¥ oon ;'-n:»:i|_15|h.'_1::|1r.~i
de éxito pareciens Cosd
ficil cuando se le ve
Htuar

En esta line:a, edi-
ficar cquipos de trabajo es su gran active. Percepeidn clara
para saber qué personajes pueden contribuir a enriquecer
uwn proyecto, Con su exper iencia ¥ &U talento. Carles Slim
ha demostrado continuamente su habilidad para formar
cuadros competitivos ¥ estructurar equipos de trabajo bien
preparados, dinamicos ¥ de calidad internacional.

Hablando de su organizaciin, no se nos puede olvidar
uno die ;:1|51!,r;|n|,|1't'.|,"1 whos, su familia. Personas con valores,
preparadas, sencillas, patriotas, sensibles v equilibradas.

Pero, por encima de tode, la sencillez v 1a calidad huma-
na de Carlos son algunas de sus cualidades csenciales, De

"SU SENSIBILIDAL
PARA COMPRAR,
VENDER, ESCINDIR
O COLOCAR ES
PERFECTA
FERNANDO SENDEROS

tratocordial v directo, de didlogo siempre abierto, plural, in-
teresado ¢ interesante, lo definen como un hombre de amplia
viziom quie supera, por mucho, ¢l mundo de los negocios,

Carlos 5lim es un lider de nuestros tiempos, un hombre
con visidn y compromiso fucrtemente ligado a nuestro pais,
a nuestra historia v a nuestra cultura.

Comoempresario v amigo, compartin una sesion de oon-
S0, LT TEL |11|.'|:|!|-:!|.'1'.~\.-Ir'.|ll.'|..' i, 0 tan s0lo una charla amena
sobrie México, ¢l mundo, ¢ arte, ¢l beisbol, la tecnologia o
su querida uran, son sicmpre una brillante oportunidad de
crecimiento y aprendizaje,
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