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arlos Slim Helu tiene

claro que la mejor
formula para enfrentar la
crisis y hacer que el pais

crezca de manera sostenida
es promover la inversion, la
actividad econémica y no
reprimirla.

Posible la recuperacion no
so0lo con reformas: Slim

O Hay que estimular la inversién, no reprimirla

Rogelio Cardenas Estandia

onsiderado el hombre mas

rico de América Latina, el
empresario mexicano reconoce
que durante los dltimos 27
afios en México no ha habido
un crecimiento sustentable y
sostenido, por la ausencia de
programas de largo plazo. En
cambio, dice que sélo se han
buscado programas de estabili-
zacién cuando lo que en reali-
dad hace falta es una visién de
largo plazo.

Y va mas alla, afirma que las
reformas  estructurales se han
quedado desde hace 15 afios en
la retérica, pero que es posible
detonar cambios en el pais sin la
necesidad sélo de reformas lega-
les: “No creo en las reformas es-
tructurales, yo creo en que hay
que hacer las cosas y adaptar las
cosas de acuerdo a una visién a
largo plazo, con rumbo claro,
hay que ir adaptando las regula-
clones para que las cosas funcio-
nen con eficacia, porque los pai-
ses no prosperan sélo con cam-
bios juridicos”.

Admite que la crisis inter-
nacional es de indole financie-
ra mientras que la nuestra es
econdémica.

En entrevista exclusiva con
FL FINANCIERO, Slim Hel nie-
ga enfaticamente que la pobre-
za se combata con asistencia
publica o gasto social; para él,
la clave para resolver este pro-
blema es el empleo.

Considera que se debe gra-
var lo indeseable, pero no hay
que quitar en los gravdmenes la
capacidad de compra de la po-
blacién, no hay que afectar a la
poblacién diciéndole “te voy a
quitar un peso pero te devuelvo
dos por otro lado”.

Durante la conversacién ha-
ce énfasis en que las telecomu-
nicaciones ya tienen un im-
puesto del 15 por ciento y aho-
ra se pretende incorporarle
uno adicional del 6 por ciento.
“Las telecomunicaciones son el
sistema nervioso de nuestra ci-
vilizacién, por lo cual se les de-
berfa fomentar”.

Y por ello lanza la pregunta:
¢A quién se le ocurre gravar eso?

En ese terreno reprocha que
el gobierno federal no siempre
hace lo que ofrece, “ha dicho el
presidente que haya cobertu-
ra”, y completa Slim, “pero que
haya”.

“Es una de las cosas que fallan
aveces y que hacen que se repri-
ma la inversién, ya que en el caso
del triple play nos crea incerti-
dumbre juridica y provoca que se
reduzca la inversion y ésta se reo-
riente hacia otros paifses que le
ofrezcan condiciones iddneas,
pues en el caso de México es el
Unico pais donde —reconoce
Carlos Slim— tienen ”demandas
y rollos".

—A inicios de los
noventa. cPor qué
decide diversificar sus
empresas e incursionar
en telefonia?

—La idea es reinvertir y
reinvertir y reinvertir. Asi que
cuando tienes flujos ves en qué
otras empresas contindas invir-
tiendo. En el caso de Telmex,
era una empresa que se iba a
privatizar, con la ventaja de
que tenia que ser mayoria me-
xicana y de que habia muchos
extranjeros queriendo entrar.
Empezamos a hablar con los
extranjeros y encontramos de
manera importante a dos so-
clos que nos interesaron mu-

*
FEeplavio
Hage

cho: Soutwhestern Bell y Fran-
ce Telecom. Nos costd mucho
trabajo ponernos de acuerdo,
porque el comité ejecutivo te-
nia que ser de mayorfa mexica-
na y las decisiones tenfan que
ser mexicanas. Fue una nego-
ciacion muy dificil que al final
pudimos concluir como un mes
antes de la subasta y despuésya
estuvimos estudiando la oferta.

“Yo dirfa que hubo mucha
compatibilidad con los socios,
entonces decidimos ir con ellos
a hacer la oferta de Telmex.
Tenfamos dos experiencias.
Los de France Telecom tenfan
la experiencia en larga distan-
cia y en haber hecho una em-
presa como France que después
de la guerra estaba en muy ma-
las condiciones. Tenfan el co-
nocimiento de trabajar larga

distanciay el servicio local. Los
de Southwestern Bell conocian
mas de marketingy otro tipo de
cosas, eran muy complementa-
rios. Tenfamos una gran expe-
riencia en la operacién de em-
presas, no en la inversién, que
ellos si tenfan.”

—cQué reto significo
la compra de Telmex?

—FEraunaempresaen la que
no se habia invertido para mo-
dernizar. Habia el doble de
gente de la que se necesitabay
nosotros tenfamos el compro-
miso de no quitar personal, si-
no absorberlo para el creci-
miento. Hubo un gran trabajo.
Creo que lo mas importante
fue el gran cambio cultural de
la organizacién y ese cambio

—En los dltimos 28 aiios
las crisis recurrentes han
afectado a este pais. Una
de las mas graves fue la de
1982. :Qué recuerda?

—1La del 82 fue una crisis que no fue
exclusiva de México. Hubo mucho dinero
facil por parte de los petrodélares. Ademds,
durante los afios setenta los banqueros, de
manera irresponsable, otorgaron muchos
financiamientos. Los gobiernos le tomaron
gusto a financiar muchos de sus proyectos y

en algunos casos el gasto piblico o gasto
corriente.

“Para frenar la inflacion, una de los medidas que
tomd el Sistema de Reserva Federal de Estados
Unidos fue subir la tasa de inferés arriba del 20
por ciento. Este incremento provocd una crisis
financiera brutal en todos los paises,
especialmente en los que estamos en vias de
desarrollo, y, sobre todo, en los que nos
habiamos endeudado demasiado, pues como
pais productor de petrdleo, México se volvid buen
sujeto de crédito, entre comillas.

“Realmente, aunque también hubo inversion
productiva, hubo gastos excesivos. Pero lo que
provocd al final la crisis fue la tasa de interés del
veintitantos por ciento y la restriccion crediticia y
monetaria mundial. Sin embargo, nosotros, en
lugar de moderamos, pensdbamos que
sequiamos en Jauja, que el petrleo iba a sequir
subiendo, que se iba a administrar la riqueza.
Tuvimos un 82 terrible, nos acabamos las
reservas, se cayd el petroleo desde 81 y vino lo
de lo nacionalizacién bancaria, al tiempo que
entrd un control de cambios en donde se volvi6

ilegal comprar délares en el mercado, pero al
mismo tiempo no habia ddlares disponibles. El
aparato productivo se paralizd practicamente.”

—cComo le repercutio
todo esto en

sus empresas?

—En 82 la situacion fue muy dificil. No
teniamos para comprar materias primas
importadas. No habia ddlares en ningdn lado,
pero afortunadamente el problema durd tres
meses.
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cultural vino de que hubiera segu-
ridad en el trabajo, pero también
modernidad en la capacitacién.
Los niveles académicos subieron
de 5 y medio a 14. El entrena-
miento y la modernizacién fue-
ron enormes.

—Justo por esa época
vendria su incursion en
la telefonia movil con
Telcel.

—Cuando entramos Telcel ya
existia, pero tenfa alrededor de
25 mil clientes. Lo primero que
VIMos €s que era un servicio que
iba a ser muy importante. Era
muy atractivo para la gente poder
hablar de donde estuviera.

—cSe imaginé usted que
la telefonia movil
estaria por encima de la
telefonia fija?

—Si. Desde el principio por-
que era claro que habia més clien-
tes que casas, entonces tenfa que
ser més importante conforme la
tecnologia fuera agarrando més
volimenesy mejores costos, iba a
ocurrir eso. Después, cuando la
crisis del 95, vimos que era muy
importante sacar algin producto
que fuera mas popular, masivo.
Ya tenfamos la tarjeta prepagada,
de teléfono piblico, entonces fue
cuando pensamos en la telefonfa
moévil prepagada, a la que yo lla-
mé como “el Plan Gillette”, pues
Gillette te subsidia el rastrillo pa-
ravenderte hojas de rasurar. Aqui
habia que subsidiar los teléfonos
y vender tarjetas.

“Tardamos un poco en el desa-
rrollo del producto para que se
pudiera vender en los supermer-
cados, lo echamos a andar a fina-
les del 95, principios del 96. Aho-
ra es un éxito mundial, l4stima
que no se podia patentar.”

“Estados Unidos ha
cometido errores”

—Fsta (la crisis de 2008) es la mas
importante que ha habido en la
historia econémica desde la crisis
del 29. Es de mayor magnitud y
complejidad que la de entonces
porque en aquella época la eco-
nomia era mas chica, pero obvia-
mente en forma relativa, aquella
fue mas importante. Creo que es
una historia que no se ha acaba-
do. Claro, los grandes ajustes que
tuvimos en el primer semestre de

este afio no creo que se
vayan a repetir.

—cComo ha
sentido la
actuacion del
gobierno de EU?

—Ha cometido mu-
chos errores, porque
bueno, primero en Esta-
dos Unidos y luego en
los paises desarrollados
vino una crisis financie-
ray bancaria de grandes
dimensiones. Entonces
lo que habria que haber
corregido (el gobierno
estadounidense) es esa
crisis financiera y banca-
ria de manera total para
que no se reflejara, co-
mo es natural, en la eco-
nomia real, a través de la
recepcion crediticia.
Creo que se manejé mal
desde el haber dejado
quebrar a Lehman Brot-
hers, hasta el rescate,
que no ha sido el ade-
cuado. En el caso nues-
tro no ha habido crisis financie-
ra, es una crisis econémica.

—¢Cual es su vision de
lo que le pasa al pais?
cQué se necesita hacer?

—Yo creo que en 27 afos
—desde la crisis del 82— no he-
mos tenido un crecimiento soste-
nido y sustentable, que sea ade-
cuado, a pesar de tantos recursos
y a pesar del petrdleo, y a pesar de
tantas cosas que hemos tenido de
inversién, de recursos financie-
ros, de que no ha habido obstacu-
los en el financiamiento de fuera,
etcétera.

“Creo que aqui el problemaen
buena parte ha estribado en que
no hemos hecho programas de
desarrollo con unavisién de largo
plazo, sino basicamente son de es-
tabilizacién, de finanzas publicas
sanas, de inflacién baja, pero no
hemos hecho un programa de de-
sarrollo. De hecho, no tenemos
esa vision de largo plazo para el
crecimiento.

“Por otra parte, no veo que es-
té muy claro que la pobreza se
combate con empleo, no con asis-
tencia publica o con gasto social.
Es muy importante el gasto ptbli-
co en nutricién, en salud, en edu-

cacién, aparte de otros elementos
de orden, como seguridad, justi-
cia, etcétera. Pero eso no resuelve
los problemas, lo que resuelve los
problemas es la actividad econé-
mica, la inversién, el empleo. El
empleoesel queloresuelve, claro
que se necesita que haya educa-
cién, pero la solucién no se dard
con base en gasto ptblico.”

—cQué hay con el
proyecto de aumentar
impuestos?

—Creo que hay que gravar lo
indeseable, pero no hay que quitar
en los gravdmenes la capacidad de
compra de la poblacion, no hay
que afectar a la poblacién dicién-
dole: “te voy a quitar un peso pero
te devuelvo dos por otro lado”.
Hay que dejar que la poblacién es-
coja cOmo maneja sus recursos, et-
cétera. No hay que quitarle facili-
dades de empleo o alternativas de
inversién, que es donde realmente
se combate la pobreza y no con
asistencia social.

“Hay algunas cosas que habria
que hacer diferentes, por ejemplo,
hay que tener finanzas publicas sa-
nas, pero hay que estar conscien-
tes de que no estan sanas y se ha
cafdo la recaudacién porque hay

una crisis econémica, enton-
ces cuando baja la actividad
econdmica pues baja la re-
caudacién, entonces hay que
tomar alguna de estas medi-
das de tipo temporal para dos
afios, mientras se recupera la
actividad econémica. Si cayd
el IVA 20 por ciento, pues es
porque se cayé el consumo
de productos de TVA 20 por
ciento. Lo que hay que ver es
que se recupere ese Consumo,
la demanda de esos bienes.
“Por otro lado, hay que
promover la inversién y la
actividad econémica, no re-
primirla. Por ejemplo, va-
mos a hablar de un impuesto
en particular, el de las teleco-
municaciones. Ya trae el 15
por ciento, no es una activi-
dad exenta de IVA, como
hay muchas. Entonces, a pe-
sar de su importanciay de su
prioridad en el desarrollo,
asi como en la productividad
y en la competencia, son 85
¥~ millones de personas que se
AL van a ver afectadas, que tie-
nen telefonfa mévil; 20 mi-
llones de hogares que tienen tele-
fonfa fija; diez millones que van a
tener el préximo afio conexién
de banda ancha, y diez millones
de hogares, television restringida.
Entonces la persona que quiera
tener los cuatro servicios pagara
21 por ciento en el consumo de
telefonfa mévil, 21 por ciento en
telefonfa fija, 21 por ciento en su
bandaanchay 21 por ciento en su
television restringida. Creo que
ése es un error.”

—cHacia donde se
deberia orientar la
reforma en
telecomunicaciones?

—Pues que haya cobertura,
competenciay convergencia. Lo
que ha dicho el presidente, pero
que se haga. Es una de las cosas
que a veces fallan, se plantea y
no se ejecuta. Competencia,
convergencia y cobertura es lo
que mejor le conviene al consu-
midor y al pals, y al desarrollo
de las telecomunicaciones, y no
tomar medidas que lo que hacen
es que no haya competencia,
que se reprima la inversién, que
deje de haber cobertura por no
haber inversién, y que no haya
convergencia.

“Hubo otra crisis
importante, la del 87,
la cual no debid haber
existido, pues el
gobiemo se equivoc en
la toma de las
decisiones monetarias y
fiscales. Se espant6
porque hubo esa
famosa caida de
octubre, que en todos
los demds paises dur6
unas semanas, y aqui al
retirar el Banco de
México del mercado
cambiario y al subir 85
por ciento la gasoling
provoco unas
condiciones econdmicas
desastrosas a finales de
87 y principios de 88.
De hecho, en 30 dias,
del 15 de diciembre de
87 al 15 de enero de
88, la inflacion fue de
mds del 30 por ciento.
Fue una crisis que a
México le pesd mucho,
fue muy costosa para el
pais, y que no tenia que
haber existido”

Fotos: Cortesia Grupo
Carso.

—Sin embargo, Grupo Carso
siguid invirtiendo en forma
intensa y activa. ;Como le
dio la vuelta a toda esta
situacion?

—(uando ocurri esto las empresas extranjeras
pensaron que tener negocios en México les afectaba
en los precios internacionales de sus acciones y se
salieron de muchos negocios, vendieron. Nosotros
mexicanizamos varias empresas de mayoria
extranjera. Algunas se las vendimos a ofros
inversionistas; los precios eran ridiculos. A finales de

82, en 83, 84, cuando ya habia una politica
econdmica de correccion, los precios de todos los
activos se castigaron muchisimo.

—c:Se puede decir, entonces,
que la crisis le abrio un
campo de oportunidad?
—Estuvimos invirtiendo de manera abierta.
Eramos casi los dnicos compradores en los
mercados y habia la oportunidad de invertir, pero
también se tenia lo oportunidad de que hubiera
disponibles controles de empresas.

—cY esto le permitio
también abarcar mercado y
diversificar al grupo?

—Si, por ejemplo compramos en 158 mil délares
el 23 por ciento de Firestone y el 3.5 por ciento de
Anderson Clayton en 66 mil délares. Eran empresas
que estaban muy subvaluadas, infravaluadas.
“Después, en 84 vino la venta de los activos de lo
banca. Ese afio le compré a don Manuel Espinosa un
paquete muy importante de cerca de 60 millones de
ddlares. Fue una operacion de mucha magnitud en esa
época, pues obviamente no habia financiamiento de

afuera y el financiamiento nacional era muy dificil. Eso
incluyd a lo que hoy es Seguros Inbursa, que era
Sequros de México y a la afianzadora (Fianzos La
Guardiana), pero también varias inversiones accionarias
importantes, como Kimberly, cigarrera La Moderna,
Loreto y Pefia Pobre. Ahi tomamos posiciones en
algunas empresas del 15, del 20 o del 25 por diento.
Por ejemplo, el 45 por ciento de La Modema valia
alrededor de cinco millones de délares. Eran valores casi
ridiculos. No creo que haya habido alguna época en la
historia de México donde las cosas hubieran castigado
tanto su valor, como fue en 83",
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“La risis de 95 nos tomd muy bien, porque sabiamos
que venia, que las cosas no eran sostenibles, ésa fue
una crisis principalmente mexicana, de exceso, no
podiamos estar hablando de 30 mil, 29 mil millones
de pesos en cuenta corriente. Enfonces las empresas

estaban solidas y con buena posicion.

—<Se abrieron nuevamente

oportunidades?

—cPor qué cree que no
se le ha autorizado el
triple play?

—Sabes, habria que pregun-
tarles a ellos. Por ejemplo, el
secretario hablaba de que el
PIB de telecomunicaciones an-
da en 9 o 10 por ciento, mien-
tras que las ventas de Telmex
son del 1 por ciento, y es una
empresa que a pesar de que si-
gue invirtiendo mucho...

—Claro, ha ido
reduciendo su
inversion.

—Lleva varios afios cayendo
en sus ingresos; €so No es soste-
nible para una empresa. ¢S me
explico? Hay una empresa que
puede que esté invirtiendo
anualmente una cantidad im-
portante y sus ingresos, en lugar
de crecer, bajan, se reducen.

“Y la legislacién es un poco
discutible porque ésta habla de
video, y en realidad cuando ta
estds manejando telecomunica-
ciones actualmente lo que man-
das son datos que se convierten
en imdgenes; es decir, en un
sentido estricto, técnico, no
mandas video, mandas imége-
nes. Lo que estamos haciendo es
impulsar la banda ancha, pues
creemos que una sociedad sin
banda ancha no progresa. Y lle-
vamos varios aflos pensando
que nos van a autorizar el triple
play y lo que ha privado aqui es
la incertidumbre juridica. Si ta
te acuerdas, todavia en el sexe-
nio de Fox, hace mas de tres
afios, salié el decreto de conver-
gencia; o sea que llevamos ya
cuatro o cinco afios de retraso.”

—cEsto genera
incertidumbre en
materia de inversion?

—Bueno, no sélo eso, sino
que es un retraso al desarrollo
de las telecomunicaciones. Que
saquen ya lo de CFE, que ha-
gan lo que quieran, pero debe
haber competencia. México es
de los pocos paises del mundo
donde no hay.

—La inquietud que
tenia de operar un
canal de television,
scomo va?

—FEso es falso. ¢Un canal de
televisién abierta? Eso es falso.

nunca hemos querido operar
un canal de televisién abierta,

ni hemos querido tener un pe-
riédico. No nos interesa. A no-
sotros lo que nos interesaes lle-
varle a nuestro cliente lo que él
quiere, cuando él quiere. No
nos interesa que lo tengamos
de cautivo y le vendamos a

fuerza nuestros contenidos.
iPara nada! Si hubiéramos que-
rido lo habriamos hecho hace
muchos afios.

—cPor qué se crea en
2007 Telmex
Internacional?

—Primero, por las limita-
ciones de desarrollo actual,
pues en otros lados no tenemos
esas limitaciones. Segundo, te-
nemos mucha experiencia ya
en el negocio, en las telecomu-
nicaciones, y también hubo el
desarrollo de América Mévil
en Latinoamérica, que ya fue
de pionero, y lo que estamos
haciendo es ir a Suramérica, a
través de Telmex Internacio-
nal, a competir con las teleféni-
cas. Estamos haciendo lo que
aqui estan haciendo los cable-
ros, NOMAs que NOSOLros NO NOS
metemos en pleitos ni nada. El
tnico lugar donde tenemos de-
mandas y rollos es en México.
Fuera de México no tenemos
ningiin amparo.

—(uando se privatiza Telmex, y esto es muy
importante subrayarlo, nosotros con Grupo
Carso compramos un poco mds del 5 por ciento
de Telmex, que era como el 25 por ciento del
20 por cienfo que se vendio. Entonces lo que
hicimos en esos afios de crisis (95, 96y 97),
de manera muy importante y agresiva, fue
recomprar acciones del grupo. Hubo una
recompra de acciones propias y eso hace que

—cPor qué cree que
haya tanto litigio en
telecomunicaciones?

—Bueno, nada mas para
darte un ejemplo, hubo litigio
entre Cofetel y SCT, imagina-
te, los reguladores mismos. To-
do eso se debe a que no hay una
politica de telecomunicaciones
clara. Mira, yo creo que el que
mejor regula es Brasil. En Brasil
no vemos que haya ni litigios,
se adelanta la autoridad, el re-

ulador, pero aqui empieza a
Eaber litigio entre los regulado-
res. Ves th que esta el desacuer-
do de Cofetel con Cofeco, y
con SCT, y que el subsecretario
de SCT demanda a no sé quién,
bueno, pues imaginate.

—c¢Cuales reformas
estructurales necesita
el pais para crecer?

—TLas vienen haciendo des-
de hace 15 afios. Yo creo que
hay muchas cosas que se po-
drian desarrollar sin reformas.
Maés inversidn en infraestructu-
ra, por ejemplo, todo el asunto

el agua y su saneamiento no
necesita cambios juridicos, pe-
ro no se hace nada. Hay mu-
chos campos donde no hace
falta ningtin cambio.

Carso Telecom tenga una porcion importante
de Telmex. Pero lo que teniamos en aquella
época de Telmex era el 5 por ciento.

“A nosotros siempre nos ha interesado tener
una posicion muy importante, mayoritaria, en
las empresas que manejamos, 0 sed, nosotros
no pensamos en la operacion por la operacion.
Tenemos la operacion como una
responsabilidad y para hacer que estén en

“Eso de reforma estructural
suena como que lo pusieron de
moda, antes los estructuralistas
eran estructuralistas y moneta-
ristas, ahora los monetaristas
son estructuralistasy hablan de
cambio estructural. No creo en
reformas estructurales, yo creo
en que hay que hacer las cosasy
adaptar de acuerdo con un pro-
grama de largo plazo, de una
visién de largo plazo, con un
rumbo claro, hay que ir adap-
tando las leyes y regulaciones
necesarias para que las cosas
funcionen con eficacia. Pero
los pafses no prosperan por
cambios juridicos.

“Hay que volcarnos menos
al exterior y volcarnos hacia la
economia doméstica como he
dicho tantas veces. Es la fuerza
de Brasil, la economia domésti-
ca, la fuerza de China, la eco-
nomia doméstica, vaya, se vol-
vié una fabrica del mundo,
éno? Pero la economia domés-
tica es muy importante.”

—En esta coyuntura,
ccual debe ser el papel
del gobierno y del
Congreso?

—Debe haber un ambiente
importante de certidumbre ju-
ridica, para que hayainversion,
competencia y actividad eco-
némica importante, y aparte,
obviamente, a mediano plazoy
largo necesita la educacién.
Buena educacién. Necesitamos
la inversién productiva y vol-
carnos a la economia domésti-
ca. Estas crisis son una oportu-
nidad para volcarnosa desarro-
llar una economia doméstica.
Siempre hay que hacerlo pero
ahora no nos queda otra.

—Usted considera que
la formula para salir
adelante es apostarle
al mercado interno.

—Yo no le llamo mercado
nada més. Le llamo economia
doméstica. Mercado interno es
fortalecer la demanda nacio-
nal. El mercado interno lo fa-
voreces porque hay muchos
proyectos en los que todo lo
que consumes es nacional. Si t
vas a hacer una vivienda, casi
todo el consumo es nacional. Si
vas a hacer unarefineria, la ma-
yoria es extranjera. Yo le darfa
mas prioridad a invertir en esos
recursos en infraestructura que
tenga contenido nacional y

nuestras manos las decisiones estratégicas y
etcétera. Pero claro que nos interesaba tener
una posicion accionaria. Lo que pasa es que en
ese momento, en 95, se vuelven a castigar
enormemente las cosas en México, porque esa
fue una crisis mexicana. Fue, diria, por excesos
nuestros: sobrevaluacion del tipo de cambio,
importaciones enormes, déficit de cuenta
corriente excesivo, etcétera.”

efectos intereconémicos do-
mésticos o nacionales.

—cEn qué otras areas
la inversion privada
podria hacer un
cambio en el pais?

—Todo.  Infraestructura,
PPs, TFPES, en hospitales, en
edificios de gobierno, en todo,
en carreteras, en servicios pa-
blicos, en general.

—cPor qué cree que se
ha estigmatizado que
entre la iniciativa
privada a muchos
servicios y cosas?

—Lo que normalmente ha-
cen es que quitan los subsidios
cuando privatizan. Creo que
aunque sea privado tiene que
haber subsidios cruzados. Que
el pequefio consumidor, la ma-
yorfa de la poblacién, pague
menos de lo que cuestan las co-
sas y que esa cantidad la paguen
los grandes consumidores.

“Que en el agua los prime-
ros 30 metros ctbicos cuesten
al mes un salario minimo, algo
asi. Y arriba de esos 30 metros
clbicos ya cobrarlos a 20 pesos
el metro. Precios diferenciados
y subsidios cruzados son im-
portantes en los servicios pibli-
cos, sobre todo son vitales, hay
que buscar el servicio univer-
sal, que es el que todo mundo
lo tenga. Pero cuando lo que
hace el gobierno es vender algo
y para sacarle el mayor dinero
quita los subsidios para recau-
dar mas, pues entonces, de en-
trada, la gente no quiere que le
suban sus precios.”

—cPor qué seguir
invirtiendo en México?

—El potencial del pais es
enorme. Crecimos 50 afos al
6.2 por ciento, de 1932 a
1982. 50 afios al 6.2 por cien-
to. Para cuando cambiamos
de sociedad, agricolay rural, a
urbana e industrial, bueno
pues a este paso, a esta nueva
civilizacién de servicios, civi-
lizacién del conocimiento,
por eso de que estén gravando
el Internet de banda ancha,
por ejemplo, o los servicios de
telecomunicaciones. Las tele-
comunicaciones son ahora el
sistema nervioso de la nueva
civilizacién, da quién se le
ocurre gravar eso?
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