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Mensaje

Presidente ael Consejo Directivo

Toda actividad humana nos da oportunidad de influir positiva-
mente en el bienestar de los demas. Para el grupo empresarial
formado por el Ing. Carlos Slim, esa oportunidad se presenta en
muchos terrenos de la vida: crecimiento econdmico del pals, ge-
neracion de mas y mejores empleos, desarrollo tecnoldgico, me-
jores productos y servicios, impulso a la cultura y educacion, y
por supuesto, innovacion en salud, entre otros. En cada uno ha
emprendido acciones a través de su actividad empresarial y de
su actividad social; en ésta Ultima, que efectla por medio de fun-
daciones, aporta —ademas de recursos econdmicos- su talento y
capacidad de ejecucion a fin de identificar e implementar solu-
ciones a favor de quienes mas lo necesitan.

En 2007, la Fundacién Carlos Slim cred el Instituto Carlos Slim de la
Salud con el firme objetivo de aplicar nuevas soluciones integra-
les y sustentables y lograr con ello que en México, América Latina
y el Caribe, cada vez mas personas vivan mas y mejor.

El espectro de soluciones en salud es amplio y comprende desde
el autocuidado del individuo comprometido con su salud hasta
los grandes problemas de la region latinoamericana que borran
fronteras y nos afectan a todos.

Durante 2009 el Instituto Carlos Slim de la Salud consolidé la imple-
mentacion de sus innovadores programas, que ya han beneficia-
do a mas de 630 000 personas.

Durante 2010, en que comienza el cuarto ano de existencia del
Instituto, el destacado equipo humano que colabora en él enfo-
cara su esfuerzo en conseguir que estas nuevas soluciones, que
ya son una realidad, se extiendan para alcanzar y mejorar la vida
de un numero mucho mayor de personas.
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Presentacion

Director General

En tres anos de vida, el Instituto Carlos Slim de la Salud ha tenido
una evolucion intensa —que supone aprendizaje, transformacion
y fortalecimiento- sustentada en un objetivo invariable: la bus-
queda del bienestar de la gente.

Al poner en el centro de su atencion al ser humano comun y
sus necesidades, el Instituto se suma a las nuevas concepciones
acerca de la salud publica. Su presencia se expande por México,
América Latina y el Caribe a través de estrategias de prevenciony
atencion integrada, alianzas para generar conocimiento compar-
tido o programas para apoyar y premiar esfuerzos.

Hoy suman mas de 630 000 las personas beneficiadas con solucio-
nes innovadoras que se clasifican en cuatro tipos. Las soluciones
integrales contribuyen a la reducciéon de la mortalidad materno-
infantil, a la prevencion y cuidado integral de las enfermedades
cronicas, y al fortalecimiento de clinicas de primer contacto. Las
soluciones tecnoldgicas impulsan el empleo de las telecomuni-
caciones y de la comunicacion educativa para orientar a la pobla-
cion en el cuidado de su salud, y facilitan el desarrollo de entornos
domeésticos saludables. Las soluciones globales son proyectos in-
ternacionales que generan innovaciones cientificas y tecnoldgi-
cas para la salud en el dmbito regional latinoamericano y también
en el resto del mundo. Un cuarto tipo de soluciones son los Pro-
gramas para el desarrollo de capital humano e institucional, que
operan mediante fondos de Inversion, becas y reconocimientos a
instituciones y personas que hacen aportaciones relevantes.

Entre nuestros ejes de accion destaca la busqueda de alianzas es-
tratégicas, con las que aseguramos la compania de los mejores
expertos a nivel mundial y conseguimos gran diversidad de enfo-
ques y experiencias. Esta asociacion también se da con nuestros
usuarios, a quienes ofrecemos unir esfuerzos en el camino hacia
una mejor salud para todos.

Este Informe 2009 detalla los pasos que a la fecha ha dado el Ins-
tituto Carlos Slim de la Salud en cada uno de estos 6rdenes y des-
cribe las perspectivas que tenemos para los afos venideros.
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PROGRAMAS INSTITUCIONALES Y BENEFICIARIOS A 2009

AMANECE
Contribuye a la reduccion de muerte y enfermedad materno-
infantil.

ViveSANO

Promueve la cultura de prevenciéon y la atencion integral de
enfermedades crénicas, como diabetes mellitus, hipertension
arterial, obesidad y enfermedad renal cronica.

CASALUD
Fortalece clinicas de primer contacto e impulsa la mejora de los
servicios.

EN LINEA CON TU SALUD

Impulsa el aprovechamiento de las tecnologfas de
telecomunicaciéon como herramientas para el cuidado de la
salud.

COMUNICACION EDUCATIVA EN SALUD
Informay sensibiliza a personasyfamilias mediante conocimiento
estratégico sobre el autocuidado de la salud.

HOGAR SALUDABLE

Promueve la mejora de las condiciones de salud domésticas
y la participacion familiar y comunitaria en la busqueda de
bienestar.

INICIATIVA SLIM EN MEDICINA GENOMICA

Impulsa el mas avanzado conocimiento cientifico y tecnolégico
para favorecer la prevencion, diagndstico y tratamiento de
enfermedades criticas en México, América Latina y el mundo
entero.

INICIATIVA MESOAMERICANA DE SALUD PUBLICA

Busca contribuir a la solucion de los principales problemas
de salud entre la poblacion mas pobre de esta region del
continente.

OBSERVATORIO DE LA SALUD
Red de expertos sobre temas de salud en América Latina, para la
generacion e intercambio de conocimiento que contribuya a la
toma de decisiones nacionales.

INVERSION SOCIAL

Apoya el desarrollo de proyectos externos al Instituto.

En México y América Latina, impulsa la formacion de capital
humano y premia a personas e Instituciones que han hecho
contribuciones destacadas en salud.

En sus tres anos de vida el Instituto Carlos Slim de la Salud
ha beneficiado a 630 265 personas.
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Al cabo de poco mds de un ano de funcionar en 25 comunidades, el programa habia sido aceptado

El Programa Amanece vio la luz con la creacién de dos re-
des de atencidon materno-infantil que pusieron a prueba,
en comunidades de escasos recursos, un novedoso mo-
delo para el cuidado del embarazo, del parto y del recién
nacido. En 2009, al cabo de poco méas de un afo de fun-
cionar en 25 comunidades en México y Panama, el pro-
grama ha sido aceptado plenamente por la poblacion y

Tecnologia donada por la RED AMANECE
Equipo médico y de informatica para:

Diagnéstico auditivo, para la deteccion temprana de sordera.

Equipo para diagnéstico y tratamiento visual, para prevenir ceguera.

por todos los actores involucrados en la red. En ese ano,
Amanece alcanza ya un total de 199, 500 intervenciones,
que han beneficiado a 28 261 mujeres y 21 281 peque-
Aos menores de 5 afos, en ambos paises.

Estas redes permitieron demostrar la tesis que funda-
menta el programa: que el proceso del embarazo tiene

Equipo para prevenir falta de oxigeno al nacer, y evitar discapacidad inte

lectual y otras.

Equipo de estimulacion temprana, para favorecer el desarrollo intelectual y

emocional en nifios hasta los cinco anos.

Monitoreo del embarazo y deteccion de riesgos, para evitar muerte materna
e infantil, y defectos al nacimiento.

Paquetes de atencion basica para promotoras voluntarias, cada uno con
baumanoémetro, basculas, estetoscopios, glucdmetro, estuche de diseccion y
quince herramientas mas para realizacion de pruebas y control de emergen-

cias durante la visita a hogares.

AMANECE brinda a todos los proveedores de salud que participan en la estrategia, entrenamiento y asistencia técnica

para operacion de equipo asi como sesiones de sensibilizacion para fortalecer el alto sentido humano de su labor.

Dr. Ramdn Pinén Carreras
Director del Hospital
Municipal Huixquilucan
Diciembre 2009

LAS COMUNIDADES,
NUESTRA RAZON DE SER

En junio de 2007, un equipo de jovenes profesionales
llegamos al Hospital Municipal Huixquilucan con la mi-
rada puesta en un nuevo horizonte: innovar con el uso
de tecnologia de alta especialidad, fortalecer la labor de
nuestros sub-especialistas del area materno-infantil y dar
un impulso definitivo a nuestra vinculacion con las co-
munidades del municipio, que son nuestra razon de ser
y a las que tradicionalmente se accede con dificultad y
poco oportunamente.

El programa Amanece del Instituto Carlos Slim de la Salud
se unié de forma crucial a nuestro esfuerzo por alcanzar
esos tres objetivos fundamentales y lograr la meta de re-
ducir a cero las muertes maternas.

El programa, que aplicamos con entusiasmo, nos ayuda actuar de forma rapida cuando
puede haber complicaciones para la mamay su bebé, y nos ayuda a cerrar la brecha tanto
geografica como cultural que nos separa de muchas familias.

... cada dfa que amanece, tenemos un mejor futuro.

COMUNICACION DE CORAZON

Amanece ha dado a mi vida una fortaleza que... justedes no se imaginan! Yo era una per-
sona muy quieta. Ahora siento que se despertd en mi la mujer, la que quiere hacer algo
por su gente. En Santa Cruz todas las sefioras me conocen como Dofa Cata, y cuando me
dicen “iDofa Cata, ;qué hago con mi bebé?!’, pues... me siento grande, me siento muy
importante. Quiero hablar muy bonito de Amanece porgue me ha engrandecido como
mujer y me ha ensenado a ayudar a mi comunidad.

Cada mujer embarazada tiene su historia. Estdn las mamas solteras, que muchas ve-
ces carecen de apoyo; 0 hay mamas primerizas que no
saben cémo atender a sus hijos, a veces ni siquiera saben
amamantarlos. En Amanece nos ensefaron a explicarles
como hacerlo. Nos ensefiaron también coémo estimular
al bebé; como ayudarlo a desarrollar sus cinco sentidos,
sus reflejos; como, si llora, debemos llevarlo al pecho para
que escuche el corazon de la madre y vuelva a sentirse
como en el vientre.

La comunicacién del corazén con él es muy importante.

Catalina Mucino Martinez
Promotora comunitaria

Amanece




mas oportunidades de ser

exitoso si en él participan

—de manera coordinada,

informada y emocionalmen-

te comprometida— tanto la mam4, el papa vy la familia,
como la comunidad, los proveedores de salud y las au-
toridades de gobierno en los distintos momentos de su
proceso.

Toda accioén en salud debe avanzar por dos rieles: la pues-
ta en practica del mejor conocimiento y el fortalecimien-
to de la tecnologia al enriquecer su infraestructura. Para
impulsar esto ultimo, el Instituto Carlos Slim de la Salud
dond 142 equipos médicos y de informatica para diag-
nastico y tratamiento a centros de salud estratégicos de la
red Amanece en Huixquilucan, Estado de México, y la red de
la Chorrera, en Panamd.

Amanece ha hecho hoy alianza y suma sus esfuerzos
con la Fundacion Telmex, que desde 2002 ha empren-

dido acciones de atencién

materno-infantil y que ha fa-

vorecido a la mayoria de las

unidades de salud del pais
mediante la donaciéon de equipo médico.

Por lo que respecta a la practica del conocimiento, Ama-
nece cuenta con una plataforma conceptual desarrolla-
da por expertos en salud materno-infantil mexicanos y
latinoamericanos, plasmada en los ocho volumenes que
integran los manuales de Amanece para fortalecer las ac-
ciones de salud materno infantil, publicados en 2009. Se
trata de una propuesta integral de mejores prdcticas cli-
nicas y comunitarias, que atiende (y entiende también)
a los proveedores de salud, priorizando el uso de la tec-
nologia, la responsabilidad personal a través del desarro-
llo humano y la capacitacion técnica; esta Ultima incluye
herramientas para promover y facilitar la participacion
comunitaria y la creacion de una cultura de prevencién
gue esté siempre presente.

Estos manuales abordan tres tépicos principales: salud
materna, salud del recién nacido y salud del nifo hasta
los cinco afos. Cada topico se desarrolla en un cuaderno
temdtico dirigido a los profesionales de la salud, y en una
guia comunitaria destinada a las personas que, surgidas
de la propia comunidad, promueven las practicas de sa-
lud de forma directa entre las mujeres embarazadas. Los
documentos contienen informacion técnica para ambos
publicos donde sobresale un innovador abordaje de la
hipertension y las complicaciones hemorragicas en el
embarazo —que son las dos principales causas de muer-
te materna— asi como recomendaciones especificas
para su prevencion y atencion. Para la atencion del recién
nacido, los manuales aportan técnicas de reanimacion,
atencion del prematuro y prevencion de defectos. Tam-
bién orientan la aplicacion de técnicas de estimulacion
temprana en niAos recién nacidos y hasta los cinco anos,
e incluyen una guia de desarrollo humano que se usa en
forma transversal y que facilita la formacion del personal
de saludy le motiva a trabajar con un sentido mas huma-
Nno con las mujeres y sus pequenaos.
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Tal como se tenia previsto, el éxito del modelo dio pie en
2009 a la busqueda de su réplica entre nuevas comuni-
dades. Para emprenderla, Amanece se alié con Fundacién
Telmex, que entre 2002 y 2005 habia brindado apoyo a
las entidades federativas con la asistencia técnica y la do-
nacién de 2,412 equipos para atencidon materno-infantil.
Con el propdosito de llevar Amanece a algunos de esos
estados, el Instituto Carlos Slim de la Salud cred el Siste-
ma de Informacién de productividad de equipos de salud
(Slproesa), y con esta innovadora herramienta en mano
visitd 218 unidades de salud para analizar la efectividad y
el uso actual de 1, 015 de los equipos donados (de 2002
a 2009, estos equipos permitieron otorgar a la poblacion
de 12 estados de la republica méas de 3 300 000 acciones
de servicio en salud). El diagndéstico efectuado concluyd

con la recomendacién hecha a la Fundacion Telmex de
renovar y complementar dicho equipo en las unidades
de salud que demostraron contar con las condiciones
necesarias, la capacidad resolutiva y el personal califica-
do para adoptar el modelo Amanece. A este diagndstico
y recomendacion se sumo la distribucion de las Carpetas
Amanece en las unidades de salud seleccionadas, que-
dando al alcance de 163 profesionales y promotores co-
munitarios, quienes establecen contacto directo con 19,
879 usuarios en 9 estados de la republica.

En 2010, Amanece continuarad sus acciones de expan-
sion por el territorio nacional para acercar cada dia a
mas mujeres, familias y comunidades sus innovadoras
aportaciones.

Creacion de un sistema de informacion para

estudiar la productividad de equipos donados por

Fundacion Telmex de 2002 a la fecha.

El sistema fue aplicado en 1015 equipos

en 12 estados de la Reptiblica Mexicana.

BENEFICIOS
ESPECIFICOS DE AMANECE

A LA MUJER EMBARAZADA

Deteccion oportuna de complicaciones que pueden
poner en riesgo la vida de la madre o del bebé

Atencion especial en embarazos de alto riesgo

AL RECIEN NACIDO

Deteccion de defectos al nacimiento, mediante el
diagndstico oportuno con:

- Tamiz auditivo

- Tamiz visual

Prevencidn de prematurez y bajo peso
Disminucidn de riesgos al nacimiento en los bebés

Amanece
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El Instituto Carlos Slim de la Salud ha creado un programa
para favorecer el éxito ante la diabetes mellitus, la
hipertension arterial, el sobrepeso y la obesidad.

iQué hace innovador a ViveSANO? Se trata de un
modelo que reldne en un solo “paquete” todos los
ingredientes necesarios para facilitar la prevencion de
esos padecimientos y el adecuado control en el caso de
las personas que ya viven con ellos. Esos ingredientes
son:

1) Propuesta de mejores prdcticas preventivas y
clinicas

Al concebir al paciente como un ser humano integral,
ViveSANO impulsa una atencion que aborda los diferentes
aspectos orgénicos y emocionales de la enfermedad
como una unidad y no como asuntos separados que se
pueden atender con estrategias diferentes.

Con esto promueve un tipo de relacién
meédico/paciente en la que el segundo

Herramientas tecn0|6gicas se reconoce a si mismo como la parte

central del proceso y no alguien que debe

y Educativas pal'a pl'omover cumplir las expectativas del especialista.

La atencion integral también promueve

E| autOCUidado de Ia SaIUdo y facilita el apoyo de los familiares al

paciente, impulsando en el hogar el
cambio de habitos.

El ingrediente de atencién integral de ViveSANO fue
puesto a prueba durante poco més de un ano en la
ciudad de Pachuca, donde demostrd su utilidad con
cifras contundentes: mas de 27 600 personas fueron
beneficiadas con acciones destinadas a la prevenciéon y
el control de las enfermedades mencionadas.

Las personas que recibieron atenciéon
médica integral, presentaron una mejora
en su calidad de vida al disminuir:

niveles de glucosa en sangre de 190 a 82 mg/dl|
presion arterial de 140/90 a 122/80 mm de hg
indice de masa corporal de 34.6 a 31.5 kg/m?2
niveles de triglicéridos en sangre de 313

a 196 mg/dl

Como parte de este periodo
de prueba se realizaron:

5 620 consultas médicas y de nutricion
403 revisiones oftalmoldgicas

820 sesiones de educacion para la salud
10 693 estudios de laboratorio
808 electrocardiogramas

403 glucometros

744 cajas de tiras reactivas

12 576 medicamentos Fortalecimiento de los recursos
humanos para impulsar mejores
2) Fortalecimiento de recursos humanos précticas médiCaS.

Una vez que se tuvo evidencia suficiente
del éxito del proyecto, ViveSANO estuvo listo para
arrancar su siguiente fase: compartir el conocimiento
adquirido y expandirlo hasta los rincones del pais mas
necesitados de apoyo. Como todos los programas del
Instituto Carlos Slim de la Salud, la meta era generar
un proyecto susceptible de ser replicado y con
caracteristicas sustentables.

\iiveSANO

Con este objetivo en mente se desarrolld, en 2009, la
herramienta de comunicacion ViveSANO: Ensefianza
Virtual, cuyos primeros 186 beneficiarios son profesionales
de la salud de primer contacto en las clinicas publicas




de varios estados de la republica. Para ingresar en el
programa, los participantes fueron becados por el
Instituto Carlos Slim de la Salud.

(En qué consiste ViveSANO: EnsehAanza Virtual? Es una
plataforma tecnoldgica de capacitacion por internet. Las
sesiones videograbadas, conducidas por expertos, se
complementan con materiales didacticos descargables
y foros de interaccién con la comunidad médica, y con
acceso a una videoteca especializada. Todo esto se
estructura en una ruta de aprendizaje con el enfoque
innovador de ViveSANO.

Este programa, que tiene caracter de diplomado, cuenta
con un administrador académico que mide avances
y resultados. Una alianza con las Secretarias de Salud
de varios estados permite que los profesionales de la
salud becados apliquen el conocimiento adquirido
directamente en la clinica donde laboran.

ViveSANO: Ensenanza Virtual tiene como complemento
los Manuales para Profesionales de la Salud, que reinen en
una herramienta siempre a la mano la informacion mas
relevante para la mejora de la practica médica. En 2009,
ViveSANO desarrollé el primero de estos manuales, para la
atencion de la hipertension arterial, y en 2010 desarrollara
otros tres.

3) Fortalecimiento de la participacion activa de la
persona

Los Manuales para profesionales de la Salud tienen
su complemento en los Manuales para personas con
condiciones de salud especificas, los cuales ofrecen
informacion esencial para el autocuidado y el éxito del
tratamiento a quienes viven con enfermedades. En 2009,
se realizaron los tres primeros —en versiones impresa
y electréonica—, para el manejo de Hipertension Arterial,
Diabetes Mellitus y Sobrepeso y Obesidad.

Estos manuales son distribuidos en los centros de salud
integrados a ViveSANO vy estan también a disposicion
de la poblacién en general a través del portal Clikisalud
del Instituto Carlos Slim de la Salud (véase al capitulo
Comunicacion Educativa para la Salud en este informe).

ViveSANO también ofrece a las personas que viven con
enfermedades y a los profesionales de la salud que los
atienden, la plataforma En Linea con tu Salud, herramienta
de telecomunicacién para facilitar el autocuidado
y el control de padecimientos (véase el capitulo
correspondiente en este informe).

ViveSANO
Modelo de prevencion y atencién integrada de las enfermedades cronicas

El modelo consiste en tres médulos:
- Propuesta de mejores préacticas preventivas y clinicas

Fortalecimiento de recursos humanos, a través de:
ViveSANO: Ensenanza virtual
Manuales para profesionales de la salud

Fortalecimiento de la participacion activa de la persona, a través de:

- ViveSANO en Linea con tu Salud (herramienta de telecomunicacion)
Manuales de Mantenimiento de la Salud para personas que viven con condi-
ciones especificas de salud
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El modelo Casalud aporta a las clinicas que desean for-
mar parte de su red elementos de innovacioén, integrados
en cuatro Plataformas:

1) Plataforma de promocién y atencion integral en salud
Entre sus componentes se encuentran las Guias clinicas y
las Guias clinicas de deteccion temprana, que ofrecen a los
médicos la metodologia mas actualizada para diagnosti-
car padecimientos con la mayor precision y anticipacion
posible.

En 2009, esta Plataforma se enriquecié con la incorpora-
cion de otros tres programas del Instituto Carlos Slim de
la Salud: Amanece, para la atencion de la mujer emba-
razada y del recién nacido; ViveSANO, para la prevencion
y la atencion integral de enfermedades no transmisibles
(como diabetes mellitus, hipertensién arterial, obesidad
e insuficiencia renal cronica); y Manuales de Mantenimien-
to de la Salud por Grupos de edad y Género, programa de
comunicacién educativa que ofrece herramientas de cui-
dado desde el embarazo y el nacimiento hasta la tercera
edad (véanse los capitulos correspondientes a estos pro-
gramas en el presente Informe).

Los usuarios de Casalud tienen acce-
so al programa de telecomunicacion
ViveSANO: en Linea con tu Salud, que
ofrece herramientas para el cuidado
y prevencién de las enfermedades
cardiovasculares, asi como acompa-
Aamiento virtual para las personas
que desean corregir habitos de vida
(véanse los capitulos ViveSANO y EN
LINEA CON TU SALUD en el presente
Informe).

Una innovacion més de la que pueden gozar las unida-
des Casalud, es la celebracion de Jornadas de salud me-
diante acciones de promocion en la comunidad en la
que se encuentra la clinica.

2) Plataforma tecnoldgica

Ofrece a las clinicas que cuentan con la infraestructura
tecnoldgica necesaria, un Expediente clinico electrénico
gracias al cual, desde el registro inicial, el paciente recibe
atencion de forma agil y precisa. Por su parte, los pro-
veedores de salud se benefician con un ahorro aproxi-
mado del 30% de su tiempo, pues todos los procesos
de trabajo se aceleran, incluyendo el envio de reportes
a las autoridades regulatorias de salud, que se efectian
de manera totalmente automatizada. Otra innovacion,
que también se ofrece a las unidades que cuentan con
la infraestructura tecnoldgica adecuada, es la Red de te-
lemetria (telemetria se refiere a mediciones efectuadas
a distancia), gracias a la cual cierto tipo de pacientes
como mujeres embarazadas y personas con dificultades

cardiacas o respiratorias, pueden automonitorear sus
condiciones de salud y aprovechar nuestra red de tele-
comunicacion para enviar los resultados de forma direc-
ta a los especialistas y obtener orientacién pertinente y
a tiempo. Gracias a esta técnica —que por primera vez en
México se utiliza en clinicas publicas de primer contac-
to- la atencidon médica se agiliza, se evitan emergencias,
se eliminan listas de espera y los costos de los estudios
se reducen considerablemente.

3) Plataforma de Gestién

Su Cartera de servicios permite a los proveedores de salud
ordenar las acciones de salud que ofrecen a los usuarios
conforme a las normas oficiales de salud y al catdlogo
internacional de enfermedades (Codificacion CIE-10)
avalado por la Organizacion Mundial de la Salud. Ade-
mas, clasifica el caso de cada usuario y los servicios que
se le otorgan segun los programas de la Plataforma de
promocién y atencion integral en salud, facilitando la eva-
luacion de los mismos. Otra importante innovacioén es la
presencia en cada clinica de un compendio farmacéuti-
co (Pharmacopea) que enlista todos los

medicamentos que se puede prescribir

para cada padecimiento. Esta platafor-

ma también permite medir la satisfac-

cion de usuarios y profesionales, con el

fin de identificar y aplicar procesos de

mejora.

4) Plataforma de capacitacion

Integra programas de actualizaciéon

continua del personal que labora en

unidades Casalud, tanto para la mejora

de la practica preventiva y clinica como

para el desarrollo de habilidades geren-

ciales. Los eventos de capacitacion de

médicos generales cuentan con la certificacion de la Aca-
demia Nacional de Medicina.

En 2009 se entregaron 186 becas a profesionales de Casa-
lud para que reciban la capacitacion que ofrece el programa
institucional ViveSANO a través de su plataforma de educa-
cion en salud ViveSANO: Ensenanza Virtual para la atencion
integral y la prevencion de enfermedades no transmisibles,
como diabetes mellitus, hipertension arterial, obesidad, en-
fermedad renal cronica, entre otras (véase el capitulo sobre
el programa ViveSANO en el presente informe).

iComo se efectia la integracion de un centro de atencion
en la red Casalud? Mediante el acuerdo entre el Instituto
Carlos Slim de la Salud y algun gobierno estatal o muni-
cipal, o alguna organizacion de la sociedad civil, para que
dicho centro adopte el modelo con todas sus aportacio-
nes. En 2009 el programa logré 102 acuerdos de este tipo,
con lo cual se alcanzan 111 centros para operar en zonas
rurales y urbanas de 7 estados de la republica.
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Una vez integrados a la red Casalud, los centros man-
tienen la asesorfa y apoyo permanentes del Instituto

CASALUD ESTRUCTURA BASICA

Carlos Slim de la Salud para su desempefo optimo vy
crecimiento.

Plataforma

Componentes

Una maés de las ventajas que ofrece Casalud a los presta-
dores de servicios es el apoyo para acreditar sus unidades

Plataforma de promocidn
y atencion integral en salud

Guias clinicas

o establecimientos de salud ante la Secretarfa de Salud
Federal.

En 2009, las clinicas integradas a la red ofrecieron casi 294

Clfnica mil consultas a mas de 138, 000 usuarios.

allemce

CLINICAS CASALUD 2008 - 2009

Guias clinicas de deteccién temprana

Modelo Amanece

Modelo ViveSANO

Plataforma En Linea con tu Salud

Manuales de Mantenimiento de la Salud por grupos de edad y género

Plataforma tecnoldgica

Expediente clinico electrdnico

Plataforma de Gestion

(artera de servicios

Codificacion CIE-10

Pharmacopea (compendio farmacéutico)

Programa de satisfaccion de usuarios y profesionales

Lugar No. clinicas
Guadalajara, Jalisco 4
Huatulco, Oaxaca 2
Distrito Federal 1
San Juan de Grijalva, Chiapas 1
(d. Neza, Edo. de México 1
(d. Victoria, Tamaulipas 13
Villahermosa, Tabasco 89

186 becas a profesionales de Casalud para
actualizacion en atencion integral

y prevencion de enfermedades.

Plataforma de Capacitacion

(apacitacion para mejores prdcticas médicas

(apacitacion para desarrollo de habilidades gerenciales

heneficio para

'ventiva y atencion

Casalud

2]
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La plataforma ofrece tres programas de autocuidado, que
complementan la atencion de los especialistas: 1) ViveSA-
NO:en Linea con tu Salud, para disminuir el riesgo de dafo
cardiovascular y aumentar la calidad de vida en la pobla-
cion en general (véase el capitulo ViveSANO en este In-
forme); 2) Vidanet, que favorece el apego de las personas
que viven con VIH/SIDA a su tratamiento, y 3) Diabediario,
para acompanar a la persona que vive con diabetes en el
proceso de autocuidado de la enfermedad.

Para 2009, los programas de En Linea con tu Salud conta-
ban con 7 329 usuarios.

Cada paso de En Linea con tu Salud estd pensado para
ayudar a la persona a tomar su lugar al centro.

Difusion. La plataforma se difunde en presentaciones
personalizadas entre asistentes a expos, foros sobre salud
y reuniones con pequefos grupos, informandolos y mo-
tivandolos a tomar conciencia e inscribirse.

Inscripcion. Se realiza de forma personal o a través de

mensajes electrénicos, call center o internet, y contiene
un cuestionario que
acerca al usuario al co-
nocimiento y el interés
por si mismo (las perso-
nas que retardan el lle-
nado, reciben recorda-
torios que los motivan a
concluir para entrar en
la fase siguiente).

Orientacién cientifica
personalizada. Tras dar informacién sobre el estado de
su organismo, la persona recibe una respuesta individua-
lizada que le indica su nivel de riesgo, y como primera
solucioén le ofrece informacion cientifica adecuada a sus
necesidades personales.

En Linea con tu Salud sabe que, al estar bien informadas
(con un conocimiento claroy confiable), la mayoria de las
personas comienzan a cuestionarse su conducta diaria y
a tomar conciencia de lo mucho que pueden hacer por
si mismas (en un principio quizas se resisten a aceptarlo,
pero el conocimiento sigue tocando a la puerta de su
voluntad, y tarde o temprano consigue que ésta le abra).

Por su parte, también la mayorfa de los proveedores de
salud agradecen que sus pacientes estén bien informa-
dos, pues eso —ademas de motivarlos a ellos a actuali-
zarse y a interactuar mas con sus colegas— los dota de
mayor poder de decisién para prevenir complicaciones

y apegarse al tratamiento. El paciente informado esta ca-
pacitado para entablar con su médico una relacion de
mayor confianza.

Reevaluaciones constantes. La creciente conciencia per-
sonal de la persona se ve fortalecida por la opciéon que
ofrece En Linea con tu Salud de hacerse reevaluaciones
siempre que se quiera, para confirmar avances.

Recordatorios. Vidanet y Diabediario ofrecen a sus usua-
rios la opcion de recibir recordatorios de citas médicas,
estudios de laboratorio, y de horario de medicamentos,
facilitando la voluntad de apego al tratamiento.

Bases de datos. Una de las mas innovadoras aportacio-
nes de En Linea con tu Salud es la creacion de una base de
datos personal para cada usuario, creada con la informa-
cidn gue éste va registrando acerca de sus condiciones
de salud y con los resultados que el programa concluye.

Con este micrositio digital personalizado, la persona
siempre tiene su informacién ordenada vy al alcance; asi
puede identificar su avance cuando lo desea y de esa
manera ejercer su papel pro-
tagonico en la busqueda de
bienestar. Si recibe atencién
médica, puede poner esta
base de datos a disposicion
del profesional que lo atien-
de, facilitando a éste (jy a sf
mismol) tomar las mejores
decisiones en el tratamiento.

Creacion de redes de apo-

yo. El usuario de Vidanet o Diabediario puede inscribir,
junto con él, a otras personas (amigos y familiares, por
ejemplo, ya sea que compartan o no la enfermedad), y
convertirlas en un apoyo cotidiano. Estd demostrado
que este tipo de relaciones solidarias, elegidas volunta-
riamente, pueden hacer la diferencia entre el avance y
el desgaste.

En 2009, ademas de adquirir su nombre definitivo, En Li-
nea con tu Salud perfecciond sus contenidos y procedi-
mientos a través de encuestas y encuentros personales
con sus usuarios, como parte de un plan de mejora con-
tinua para acercarse cada vez més a las necesidades de
la poblacion.

Por su parte, Vidanet llevd a cabo una alianza con la Se-
cretaria de Salud federal para impulsar el programa en 10
Capacits, centros de esa dependencia especializados en
atencion a personas que viven con VIH-Sida.

CPESRRROLLO e
COMUNITRRIO
SCRPRCITARCION
~AELESO A
INTERNET.







Una sana comunicacion es esencial para la salud por dar cabida a aspectos
emocionales que favorecen el bienestar fisico y por alentar al enfermo a con-
fiar en el tratamiento acordado y seguirlo.

El auge de la comunicacion educativa en salud es uno de los aspectos mas
innovadores de la medicina de nuestro siglo.

El portal web CLIKISalud, puesto en linea en 2009, es la plataforma virtual del Instituto
Carlos Slim de la Salud para difundir materiales de comunicacion educativa entre la po-
blacién en general.

Esta dirigido a personas de todas las edades, sin importar su condicion social, y se enfoca
en la prevencion y promocion de la salud tanto de quienes estdn sanos como de quienes
viven con algun padecimiento.

Este portal también cuenta con secciones dirigidas a profesiona-
les de la salud, con materiales que apoyan la actualizacion del
conocimiento.

En los meses de noviembre y diciembre, CLIKISalud
recibid 17 390 visitas.

CLIKISalud relne siete sitios sobre temas de
salud, que recurren al juego como la princi-
pal herramienta para transmitir conocimiento,

no sélo entre ninos y adolescentes sino también entre los adultos.
El sitio Dia con Dia ofrece a toda la familia informacién para una buena nu-

WWW. .info
recibio mas de 17 000 visitas
en su primer bimestre de vida.

tricion asi como capsulas con recomendaciones para el autocuidado
cotidiano de personas que viven con diabetes o con VIH Sida.

Comprende los subsitios Castillo del Reino Bien Nutrido, dirigido a nifos,
y Plaza Nutrette y El pueblo Sansealimenta, dirigidos a pobla-
cion adulta y adulta mayor, respectivamente.

El sitio A Veces Sucede ofrece a las mujeres en general y a
los proveedores de salud, herramientas de vanguardia para
la exploracion y autoexploracion para la deteccidon oportu-
na del cancer de mama.

Buenos Hdbitos ofrece dos innovadores juegos donde el = = oo
usuario podrd conocer y ejercitar de forma virtual reco-
mendaciones para una vida mas saludable: Planeta Corpus,
dirigido a nifos, y Ciudad Salud, destinado a la poblacién
adulta.

Cine Salud es una coleccidon de videos sobre
temas de salud, clasificados en diferentes cate-
gorfas: enfermedades, riesgos, salud emocio-
nal, biologia humana y otras.

El subsitio Organos del Cuerpo ofrece una
novedosa tecnologfa en 3D aumentada
para interactuar con el conocimiento sobre
el cerebroy el corazén humanos.

Brinda informacion actualizada y atiende
los aspectos emocionales que favorecen
el bienestar fisico.




Los 17 Manuales de Mantenimiento de la Salud por edad y
género (nueve dirigidos a mujeres y ocho a hombres) es-
tdn hechos para acompanar a las personas a lo largo de
toda su vida, desde antes del nacimiento hasta la vejez.
Su amplia, detallada y confiable informacion esta pre-
sentada con un lenguaje sencillo y un disefo atractivo
y ameno.

Proximamente, estos Manuales se ofre-
ceran al publico en versién modificable
(tipo wiki), alentando con ello la partici-
pacién comunitaria en la busqueda de
la salud.

En 2009, 10 000 juegos de Manuales
de Mantenimiento de la Salud por edad y
género iniciaron su proceso de distribu-
cion en version impresa en las clinicas
Casalud del Instituto Carlos Slim de la
Salud, como un beneficio mas para
42 000 usuarios (véase el capitulo CA-
SALUD en este informe), y proximamen-
te se pondran al alcance del publico en
general bajo el titulo Manuales Tu Salud.

Como parte de la coleccion de Manua-
les del Instituto Carlos Slim de la Salud,
en 2009 CLIKISalud puso a disposicion
del publico:

. Cuatro obras destinadas al cuidado y preven-
cion de diabetes mellitus, hipertension arte-
rial y obesidad, tres de ellas dirigidas a perso-
nas que viven con estos padecimientos y una
a los profesionales de salud que las atienden
(véase el capitulo ViveSANO de este Informe).
En 2010, esta serie crecerad con la
publicacién de 3 titulos mas tam-
bién dirigidos a profesionales de
la salud.

. Ocho obras destinadas a fortale-
cer las acciones de salud mater-
no-infantil del programa institu-
cional Amanece (véase el capitu-
lo Amanece de este informe).

Proximamente, CLIKISalud ofrecerd a sus
usuarios una version del tradicional juego
Maratdn, con desafios sobre un diferente
tema de salud cada mes.

CLIKISalud es también la plataforma en
que se asientan los servicios web del pro-
grama £n linea con tu Salud (véase el capi-
tulo correspondiente de este informe).

Este portal cuenta con blogs y foros de
opinion y participacion, que recogen y
difunden el didlogo que nuestros usua-
rios entablan entre si y con el Instituto
Carlos Slim de la Salud.

CLIKISalud
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En 2009, el Instituto Carlos Slim de
la Salud consolidd su busqueda de
informacion sobre qué elementos
son los maés significativos para crear
un hogar saludable y apoyd a orga-
nizaciones que desarrollan proyec-
tos en esos campos.

iCudles son algunos de los ele-
mentos que integran un hogar
saludable?

- Que el aire intradomicilia-
rio sea limpio, sin humo ni
polvo.

- Que el hogar cuente con
acceso a agua potable.

+ Que el agua sucia, la basura y las excretas no contaminen el hogar

ni el entorno.

- Que los alimentos se preparen con la higiene debida.

- Que la vivienda misma sea un resguardo saludable, con la tempe-
ratura adecuada y sin objetos que provoquen accidentes.

+  Que las condiciones del hogar coadyuven a evitar la propagacion
de enfermedades que se transmiten por vectores, como dengue,
paludismo, enfermedad de Chagas y otras.

- Alos anteriores factores de salud se anaden otros de la mayor im-
portancia en el cuidado del medio ambiente, como la reduccion y
control de la tala de bosques para obtener lefa y el acceso a ener-
gfa eléctrica procedente de fuentes no contaminantes.

econdmicos y técnicos con los que su

uso estara asociado. En otras palabras:

Deben adecuarse a las condi-
ciones materiales y culturales
del hogar y de la comunidad
en que van a implantarse,
consiguiendo que la pobla-
cion las adopte y promue-
va a su interior o entre otras
comunidades, como innova-
ciones que conservan todos
los beneficios de las practicas
tradicionales y ademas brin-
dan otros igualmente impor-
tantes. Ello supone el desa-
rrollo de campanas de sensi
bilizacion para dar a conocer en la comunidad los beneficios de la
nueva tecnologia.

Deben ser accesibles econdmicamente y en lo posible ayudar a
reducir el gasto familiar.

Deben ser faciles de instalar, de operar y de mantener en funciona-
miento. Esto requiere el desarrollo de programas para la capacita-
cion de los propios usuarios o de personas de la comunidad que
después brinden esos servicios a otros.

Deben eliminar, reducir o, si es posible, revertir el impacto ambien-
tal que algunas practicas tradicionales generan.

Al considerar estos aspectos, el programa Hogar Saludable facilita la sustenta-
bilidad de los proyectos; es decir, impulsa que las tecnologias se conviertan en
una necesidad para la gente, que ésta pueda contar con ellas siempre, y que
la experiencia motive el intercambio y la generacién de conocimientos entre
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Las nuevas tecnologfas para un hogar saludable exigen un enfoque integral;
es decir, su aplicacion debe considerar todos los factores ecoldgicos, sociales,




las comunidades asi como la apropiacién de futuras in-
novaciones.

Hogar Saludable promueve el uso de estufas ecoldgicas
que reducen la emision de humo al interior del hogar y
disminuyen el consumo de lefia. Con ello hacen frente
a dos problemas de primer orden en México y el mun-
do: la presencia de enfermedades provocadas por con-
taminacion del aire intradomiciliario, principalmente las
respiratorias, y el impacto ambiental que supone la tala
desmedida de arboles.

En 2009 el Instituto Carlos Slim de la Salud —a través del
proyecto Instalacion de Estufas Ahorradoras de Lefa, de-
sarrollado en tres municipios del Estado de México y 50
del estado de Oaxaca- habia instalado ya 1 050 estufas
ecoldgicas, que han beneficiado a 5 400 personas. Este
proyecto permitid someter a un escrutinio riguroso las
ventajas y desventajas de los dos tipos de estufas elegi-
das, con el propdsito de perfeccionar su implantacion. Tal
revision incluyo los métodos de implantaciéon y acompa-
Aamiento asi como la percepciéon por parte de las usua-

rias de la utilidad de la tecnologia misma y de las reper-
cusiones sobre la salud y la economia familiar. Hasta el
momento, los resultados muestran una gran aceptacion
de las estufas por parte de la comunidad, pues favore-
cen la salud, la convivencia familiar, el ahorro de dinero y
tiempo, y la limpieza personal y del hogar.

En 2009, a través de una convocatoria publica, el progra-
ma Fondos de inversidn para iniciativas externas invitd a
organizaciones de la sociedad civil a presentar propues-
tas para el desarrollo de proyectos en la linea Hogar Sa-
ludable. Como resultado, se seleccionaron 4 proyectos,
cuyo avance en el ano beneficié a 2 450 personas.

+ 100 % Agua Limpia para México, que im-
pulsa el uso de filtros ultravioleta para potabi-
lizar agua en hogares sin acceso a este servi-
cio. Este proyecto tendrd lugar, en su primera
etapa, en comunidades del estado de Chia-
pas.

- Viviendas Sustentables, que promueve, en
el estado de Querétaro, la creacion de tras-
patios salubres y productivos asi como la ins-
talacion de varias de las llamadas ecotecnias
amigables con el medio ambiente: estufas no
contaminantes, letrinas, cosecha de agua de
lluvia y filtros de aguas grises. Como algo sin-
gular, el proyecto impulsa la capacitacion de
albaniles especializados en la construccion y
mantenimiento de estas tecnologias.

- Restauracion del Rio San Miguel en Malin-
alco, Estado de México, que lleva a cabo la
instalacion de filtros, trampas de grasay hume-
dales para el tratamiento de aguas grises de los
hogares aledanos al rio, y su aprovechamiento
para riego de vegetacion del traspatio.

- Estufas Ecologicas en el estado de Nayarit,
que busca la reduccién de humo intrado-
miciliario para mejorar la salud familiar y dis-
minuir el consumo de lena. Este proyecto
aprovechara el conocimiento y experiencias
adquiridas a través del proyecto Instalacion
de Estufas Ecoldgicas, desarrollado por el Ins-
tituto Carlos Slim de la Salud en los estados
de Oaxaca y de México.

Hogar Saludable inicié en 2009 el desarrollo de uno de sus
componentes fundamentales: un micrositio web que im-
pulsard la creacion de comunidades de aprendizaje y facili-
tard el intercambio de informacién, experiencias y nuevos
conocimientos, entre organizaciones y poblaciones intere-
sadas en aplicar las nuevas tecnologias. Esta herramienta
virtual de comunicacion forma parte del portal de comu-
nicacion educativa institucional, CLIKISalud.




Iniciativa Slim en Medicina Gendmica




En 2009, el Instituto Carlos
Slim de la Salud sentd las
bases de operacion de la
Iniciativa Slim en Medicina
Gendmica.

El proyecto —que marcara

un hito en la investigacion

en gendmica- serd desa-

rrollado a partir de inicios del 2010 en colaboracion con
dos organizaciones lideres en la materia: el Broad Institu-
te, organizacion afiliada al MIT y a la Universidad de Har-
vard, y el Instituto Nacional de Medicina Gendmica de la
Secretaria de Salud de México.

Enfocado en transformar la salud de millones de per-
sonas en el mundo, y en México y América Latina en

particular, la Iniciativa utilizard las mas revolucionarias
innovaciones en materia de investigacion para deter-
minar la base genética de los padecimientos que mas
negativamente inciden en la salud publica mundial y de
nuestra region.

Durante los tres anos que durara la investigacion, se de-

terminard el conjunto completo de defectos molecula-

res que son causa de cancer, a nivel mundial. En materia

de diabetes mellitus —uno de los padecimientos con
mayor presencia en Ame-
rica Latina, responsable de
importante mortalidad vy
discapacidad-, el proyec-
to analizard muestras de
mexicanos y poblacion la-
tina para encontrar la sus-
ceptibilidad genética en la
region. Asimismo, la Inicia-
tiva estudiard algunos as-
pectos de la insuficiencia
renal.

El conocimiento generado
se hara publico a través de una difusion intensa, buscan-
do su rapida aplicacion en soluciones de impacto para la
salud en Latinoamérica y el resto del mundo.

Este conocimiento repercutird sobre el bienestar de las
poblaciones de muchas maneras. Para empezar, permi-
tird detectar de forma personalizada y desde antes del
nacimiento el riesgo genético a enfermedades.

Asi sera posible dotar a las personas en riesgo de informa-
cion para prevenir enfermedades y desarrollar habitos de
vida més saludables.

Gracias a ella también se podrén efectuar diagnosticos
mas precisos y mas rapidos, que facilitaran la deteccion
temprana de las enfermedades y la prescripcion de trata-
mientos mas certeros.

Nuevos medicamentos basados en esta tecnologia ata-
caran la raiz genética del

padecimiento, con resulta-

dos mas rapidos y menos

efectos secundarios.

Si pensamos en los actua-
les tratamientos para el
cancer, con su gama de se-
cuelas sobre el organismo,
comprenderemos mejor la
trascendencia de este in-
novador recurso.

Asimismo, el desarrollo de

medicamentos personalizados aumentara todavia mas
la eficiencia y hard menores los riesgos. Estos nuevos
enfoques preventivos, diagndsticos y terapéuticos per-
mitirdn crear un sistema de salud mas eficiente, que
reducird costos y ofrecerd servicios accesibles a toda
la poblacion, reduciendo los indices de inequidad y
pobreza. Gracias a un intenso programa de formacion
de capital humano —-desarrollado en colaboracion con

el Instituto Nacional de
Medicina Gendmica de la
Secretaria de Salud, con la
participacion de jovenes
investigadores mexica-
nos- la Iniciativa fincara
las bases para su perdu-
rabilidad en el tiempo. El
conocimiento obtenido, al
quedar afianzado en un sélido equipo de expertos, im-
pulsara la busqueda de nueva inversion publica y pri-
vada para desarrollar mejores herramientas y fortalecer
la plataforma tecnoldgica de nuestro pais en materia
de medicina gendmica.

La Iniciativa fortalecerd la posicion de México como un
lider en materia de salud en el mundo.




Nesoamercana
oe Salud Poapiica

a Iniciativa Mesoamericana de Sa-
lud Pablica promueve soluciones
a algunos de los principales pro-
blemas de salud de la regidn conforma-
da por Panama, Costa Rica, Nicaragua,
El Salvador, Honduras, Guatemala, Be-
lice y los estados del sury sureste de

la Republica Mexicana. Salud materno-
infantil, nutricion, vacunacion universal
y control de dengue y malaria se abor-
dan con vision innovadora en estos pal-
ses, que por sus caracteristicas sociales
y naturales permiten el desarrollo de
soluciones compartidas.




resultar mortales.

-

El desafio es enorme. Por ejemplo, cada ano cerca de medio millén de mujeres em-
barazadas no reciben ningun tipo de atencion; 500 mil recién nacidos carecen de
vacunacion y por lo menos 600 mil sufren de mala alimentacion; y 10 millones de
personas corren el riesgo de contraer dengue y malaria, padecimientos que pueden

Es por ello que en 2009 el Instituto Carlos Slim de la Salud establecié una alianza con
la Fundacion Bill y Melinda Gates para apoyar la planeacion y el despliegue inicial de la
Iniciativa Mesoamericana de Salud Publica. Este proyecto impulsa la creaciéon de bienes
publicos regionales que fortalezcan los sistemas nacionales de salud e incrementen

su capacidad para aplicar programas vy
soluciones prioritarios.

La Iniciativa partié de un diagndstico
estratégico inicial, mediante el que se
detectaron los principales problemas,
necesidades y brechas en salud de la
region, concluyendo en la necesidad
de impulsar cuatro areas fundamenta-
les: salud materno-infantil, vacunacion
universal, nutriciéon infantil y control de
dengue y erradicacién de malaria.

Ademds de establecer este diagnodstico
actualizado, la Iniciativa ha comenza-
do ya a identificar la disponibilidad de
recursos y la necesidad de su fortaleci-
miento. Asimismo se avanza ya en ac-
ciones que contribuyen a robustecer la
capacidad de liderazgo de los ministe-
rios de salud y los mecanismos de vigi-
lancia epidemioldgica y de respuesta.

La Iniciativa también coadyuva con el
disefo y evaluacion de programas de
salud y con la instrumentacion de un
mecanismo de coordinacion regional

integrado por representantes de los gobiernos de los 7 paises centroamericanos y

México.

La iniciativa promueve la participacion de los diferentes sectores de la sociedad y de
los gobiernos de la region, enfatizando actividades comunitarias y el uso de tecno-
logfas simplificadas en los procesos de atencion, con el fin de reducir la brecha de
inequidad social y econdmica entre las zonas rurales y las urbanas.

Ademés de contribuir al desarrollo de estas acciones, el Instituto Carlos Slim de la
Salud ha establecido alianzas con importantes instituciones académicas de la re-

gion impulsando la creacion del Institu-
to Mesoamericano de Salud Publica para
la formacién de recursos humanos que
fortalezcan las acciones de la iniciativa.

Esta instancia educativa opera mediante
el programa Becas Carlos Slim ofreciendo
apoyo financiero a profesionales de la
salud de los pafses de la regién meso-
americana para que cursen estudios de
maestria y doctorado en México. Su plan
de ensefanza y apoyo técnico esta diri-
gido a fortalecer las capacidades geren-
ciales de los funcionarios responsables
de la instrumentaciéon de los programas
de salud de sus respectivos paises.

El Instituto Mesoamericano de Salud Publi-
ca aporta apoyo financiero y de equipa-
miento para la puesta en marcha de la
plataforma virtual que regird su opera-
cion, facilitando asimismo la conforma-
cion de una red virtual para el intercam-
bio de experiencias y conocimientos.

La Iniciativa alcanzard 2 millones de be-
neficiarios en 2010.




| auge de participacion de los dis-

tintos actores sociales en la vida

publica, conlleva entre otras co-
sas un potente intercambio de infor-
macion y conocimientos, y un impulso
a la solucion compartida de problemas
en todos los dmbitos.

Por lo que hace a la salud, se advierte
la necesidad de que un flujo cada vez
mayor de evidencia cientifica alcance a
las politicas publicas, contribuyendo en
la toma de decisiones.
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Este intercambio ocurre no sélo al interior de cada pais
sino que se extiende mas alla de las fronteras naciona-
les, y permite generar redes internacionales en busca
de conocimiento y soluciones comunes.

El Observatorio de la Salud —que desarrolla el Instituto
Carlos Slim de la Salud en colaboracion con la Fun-
dacion Mexicana para la Salud (FUI\”Q.LUD)— es una
red de generacion y comunicacién de conocimiento
que contemplay compara los problemas de los paises
de América Latina y el Caribe en dos aspectos funda-
mentales: las condiciones de salud de la poblacién y el
desempeno de los sistemas creados para atenderlas.
El Observatorio opera convocando a expertos de los
diferentes paises para detectar, en primer lugar, cua-
les son las prioridades de cada nacion en materia de
salud.

El afio 2009 vio la integracion de tres paises a la red del
Observatorio: Haiti, Nicaragua y Paraguay. Asimismo, la
participacion de especialistas en el Observatorio crecié
en mas de un 20%, llegando a sumar 244 investiga-
dores especializados en la probleméatica latinoameri-
cana, representantes de 67 instituciones de 21 paises
(Argentina, Australia, Bolivia, Brasil, Canadd, Colombia,
Costa Rica, Cuba, Chile, Ecuador, El Salvador, Estados
Unidos, Guatemala, Haiti, Holanda, México, Nicaragua,
Panama, Paraguay, Perd, Republica Dominicana y Uru-

guay).

La deteccion de prioridades de salud de cada pais se
hace a través de cuatro herramientas desarrolladas por
el Observatorio, que permiten ordenary medir de ma-
nera innovadora la informacién existente sobre salud.

La aplicacion de estas herramientas en los diferen-
tes paises permite desarrollar mapas nacionales, con
informacion significativa sobre los problemas priori-
tarios de salud. En 2009, este Atlas de los Sistemas de
Salud crecié con dos nuevos mapas y actualizé 10,
con lo que suman 16 los que ya estdn puestos en
linea a disposicion de la comunidad internacional
(www.observatoriodelasalud.net, seccion latros).

A partir de la informaciéon que el Atlas redne, el Ob-
servatorio de la Salud culmind en 2009 seis Informes
Regionales, cuyo analisis tedrico permitié dirigir reco-
mendaciones a quienes toman las decisiones nacio-
nales en salud, para nutrir su vision con la experiencia
de otros paises.

Ademas de impulsar el analisis comparativo del con-
junto de problemas de salud, el Observatorio aborda
algunos de ellos por separado para generar recomen-
daciones especificas. En 2009 se dio atencion a dos te-
mas: Cdncer de mama y Presente y futuro de las vacunas.

Al analisis de la regién en su conjunto, el Observato-
rio ahade elementos para examinar las condiciones
de los paises especificos. En 2009 existen ya cuatro
capitulos nacionales: Colombia, Costa Rica, Republica
Dominicana y México.

En 2009, el Observatorio de la Salud desarrolld 10 do-
cumentos metodolégicos y 3 modulos de ensefanza
para ofrecer a sus miembros capacitacion en la apli-
cacion de las cuatro herramientas; dicha capacitacion
también dota a los expertos de recursos para difundir-
las al interior de sus paises.

El apartado de capacitacion del Observatorio nutre
parte de la labor de otra de las plataformas del Institu-
to Carlos Slim de la Salud, la Iniciativa Mesoamericana
de Salud Pablica (véase el capitulo correspondiente en
este Informe).

Las cuatro herramientas

« Cobertura efectiva
/Qué tan efectivas son las acciones que se realizan
en una sociedad para mejorar la salud de las per-
sonas o las comunidades?

« Cuentas nacionales
JEn qué acciones se invierte el pre-
supuesto que el gobiernoy la socie-
dad tiene asignado para la salud?

« Proteccion financiera
iCoémo podemos evitar que el pre-
supuesto de las familias se dafe se-
riamente ante problemas de salud?

« Carga de la enfermedad y evaluacién compara-
tiva de riesgos
/Cuanto tiempo de vida arrebata la enfermedad
a una poblacion, tanto por muerte como por
discapacidad? ;Cual es la carga de mortalidad y
discapacidad atribuible a los estilos de vida y los
entornos fisicos que afectan a la salud? ;Cémo se
combinan estilos y entornos? ;En cudles de estas
combinaciones causan mas dano?
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El programa Fondos de inversién ofrece financiamiento
complementario a organizaciones mexicanas con carac-
ter de donatarias autorizadas, que desarrollan proyectos
de probado éxito en temas que son objetivo estratégico
del Instituto Carlos Slim de la Salud y que con el apoyo
de éste pueden aumentar su impacto. Dichos proyectos
deben garantizar que sus acciones terminaran por sus-
tentarse a si mismas gracias a una correcta planeacion,
a su eficacia y a la aceptacion de la comunidad en que
se aplican.

Una de las metas institucionales para afos venideros es
abrir espacios de capacitacion que permitan a esas orga-
nizaciones desarrollar habilidades innovadoras y sumarse
cada vez mas a la solucién de los grandes retos naciona-
les y globales.

A finales de 2009, los Fondos de inversién han beneficiado
ya a mas de 337 000 personas a través del financiamiento
complementario de 30 proyectos, los cuales
se pueden clasificar en tres grandes rubros.
Atencién médica

En 2009, el Instituto Carlos Slim de la Salud
reiterd su apoyo a la Fundacién Nacional de
Trasplantes (FUNAT), organizacién de presti-
gio internacional que realiza una importante
labor de vinculacién de donadores de érga-
nos con potenciales receptores, asi como de

comunicacioén social sobre el tema 'y formacion de recur-
sos humanos. Igualmente, en este ano el Instituto inicid
el otorgamiento de apoyo a la Fundacién Mexicana de
Trasplantes (FUMET).

Con ello, a la fecha se ha coadyuvado en la realizaciéon de
165 trasplantes de higado, cornea, médula dsea y rindn,
entre otros 6rganos, favoreciendo un cambio radical en
la calidad de vida de las personas beneficiadas y sus fa-
miliares.

La atencidon de la mujer embarazada es una prioridad
del Instituto. En alianza con la Escuela de Parterfa Profe-
sional CASA, se consiguid incorporar la labor de parteras
profesionales dentro del sistema de salud del estado de
Guanajuato. Para las mujeres de zonas rurales del estado,
esto representa mas oportunidades de recibir atencion
durante el parto.

Prevencién y deteccion temprana de enfer-
medades

La prevencién y deteccion oportuna de enfer-
medades —desde la concepcién hasta la vida
adulta- es estrategia fundamental para alcan-
zar mejores niveles de salud. Un ejemplo clave
es la enfermedad renal cronica, que hoy afecta
a 129,000 mexicanos y que es en buena medi-
da prevenible; cuando ya esta presente, la de-
teccion temprana puede disminuir en forma
considerable la pérdida de afos de vida salu-
dables de quienes la padecen.




En colaboracion con la Fundacion Mexicana del RiAdn, y
con el apoyo del Instituto Carlos Slim de la Salud, el pro-
grama KEEP México ha efectuado tamizaje temprano a
mas de 7,590 personas en el Distrito Federal y 5210 en
Guadalajara. Los estudios han conseguido detectar que
980 de ellas sufren algun grado de la enfermedad y abren
a esas personas la posibilidad de frenar su avance. Estos
estudios, ademas, arrojan evidencia sobre la importancia
de expandir la deteccion temprana con programas se-
mejantes de mayor alcance.

La Fundacioén Venga y Oiga recibe nuestro respaldo para
llevar a cabo en el estado de Quintana Roo tamizaje de
detecciéon de problemas auditivos. Durante 2009 se im-
partié ese servicio a 1,984 personas, 808 de las cuales re-
cibieron auxiliares auditivos por parte de ese estado.

Con el apoyo del Instituto Carlos Slim de la Salud, Servi-
cios estatales de salud de Quintana Roo promovid un inno-
vador programa de prevencion de cdncer de mama que,
tras impartir charlas de informacién y sensibilizacion a
clientas de estéticas de belleza, distribuyd entre ellas 500
vales para realizarse el estudio de mastrografia de forma
gratuita.

En nuestro segundo ano de colaboracion con la Clinica
Mexicana de Autismo (CLIMA), suman ya 323 las familias

integradas al programa de deteccion temprana; en 97 de
ellas se ha confirmado algun caso de autismo; 14 de estos
niNos iniciaron su proceso de integracion en una escuela
regular de nivel preescolar.

Durante el segundo semestre de 2009, el Instituto Carlos
Slim de la Salud se sumo& a la misién del Programa Inclu-
yendo México, que busca la prevencion y atencion de can-
cer cérvicouterino. En estos meses, con el apoyo del Ins-
tituto se realizaron mas de 1,500 colposcopias a mujeres
de los estados de Guerrero y Nayarit, asi como cerca de
500 acciones correctivas con electrocirugia y 300 biop-
sias para confirmacion diagndstica. Quince mujeres en
quienes se detectd el padecimiento fueron canalizadas
para ser atendidas en centros hospitalarios.

Formacioén de recursos humanos

Bajo la coordinacion del Consejo Nacional Contra las Adic-
ciones, y en colaboracion con Fundacion Ocednica, se ha
capacitado a 220 profesionales que laboran en centros
de prevencién y atencion de adicciones de los estados
de Aguascalientes, Jalisco y México, y del Distrito Federal.
El proyecto busca fortalecer a los terapeutas con cono-
cimientos y herramientas que les permitan fomentar la
creacion de grupos de pos-tratamiento y cuidado conti-
nuo, y con ello prevenir la recaida de los pacientes.







Beca Carlos Slim Excelencia en Salud
y Nutricion

El programa cuenta ya con 1 912 becarios de todos los
estados de la Republica Mexicana, que reciben un esti-
mulo econdmico mensual y herramientas tecnoldgicas
que favorecen su desempeno académico. A éstos bene-
ficios se anaden otros, que los becarios mismos expresan
en sus testimonios.

El testimonio de nuestros becarios ofrece
la mejor descripcion de los beneficios de
estas Becas.

La beca me da acceso a materiales académi-
cos que de otro modo no podria adquirir. Ade-
mds reafirma mi capacidad de superacion. Es
un beneficio del que muy pocos gozamos, y eso
me motiva a continuar el esfuerzo.

Elizabeth Aldrete
Convocatoria 2007
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Con este apoyo y mis ganas de triunfar, la crisis econémica
no me detendrd para sequir teniendo

éxito.
Ameérica Ponce Pazaran
Convocatoria 2007

Motiva mi esfuerzo personal al exigir-
me que mantengay mejore mis resul-

tados académicos.
Aida Fernandez Suarez
Convocatoria 2007

Motiva mi quehacer y mi responsabilidad social.
Juana del Rosario Salinas Trujano
Convocatoria 2008

Beca Carlos Slim para
el impulso a la investigacion

En su primer ano, la Beca Carlos Slim para el
Impulso a la Investigacion dirigié recursos a
seis de los Institutos Nacionales de la Secre-
taria de Salud, donde 21 jévenes profesiona-
les de la salud recibieron apoyo para iniciar o
consolidar proyectos. Esta beca es una forma
de fomentar el interés por la investigacion en
las nuevas generaciones y facilitar su acerca-
miento con expertos de destacadas trayec-
torias. También refuerza las capacidades de
dichos institutos al apoyar algunas de sus
investigaciones prioritarias.

La beca ha motivado mi crecimiento integral como médico
y, sobre todo, como persona. Creo, junto con Karl Popper,
que lo que caracteriza al hombre de ciencia no es que posea
conocimiento o verdades irrefutables sino que se entreqgue a
la investigacion de la verdad de una forma desinteresada e
incesante.

Carlos Fernandez Mejia

Mi tutor y yo hemos creado tal compromiso que ya sobre-
pasamos los limites originales del proyecto: actualmente
nos reunimos cada semana para discutir sobre éste y llevar a
cabo clases magistrales.

Marco Antonio Rodas

Con la beca, soy parte de un proyecto de superacién acadé-
mica que me permite capacitarme para desarrollar estrate-
gias en pro de mipaisy, sobre todo, de mi estado. La beca im-
pulsa mi deseo de combinar la investigacién cientifica con
acciones que impacten sobre la salud ptblica, y de proponer
medidas politicas que favorezcan el bienestar social.

Victor Manuel Ramirez Rasso




Beca Carlos Slim en Trasplantes
Durante 2009, esta beca otorgd a profesionales de la salud mexicanos la oportunidad de
recibir capacitacion en instituciones del extranjero.

La Beca me da una gran oportunidad para acceder a un adiestramiento integral en un hospi-
tal internacional de alta calidad y volver a México para desarrollar el programa de trasplante
cardiaco en el centro del pars. Crecer profesionalmente me ayudard a brindar a mis pacientes
una opcion terapéutica para sequir viviendo.

Dr. Luis Manuel Vargas Ramirez
Hospital de la Santa Creu | Sant Pau,
Universitat Autonoma de Barcelona

Beca Carlos Slim para Latinoamericanos en México

Parte del alcance latinoamericano del Instituto Carlos Slim de la Salud se plasma en su
apoyo a la formacion de profesionales de la salud de los paises de la regién. Sabemos que
al favorecer a un pais, facilitamos que el bienestar traspase fronteras hacia otros. Nuestra
estrategia es impulsar capacidades locales que incrementen la posibilidad de que otras
intervenciones de nuestro Instituto alcancen impacto, tanto a corto como a largo plazo.
Hasta el momento hemos apoyado a profesionales de Colombia, Costa Rica, Guatemala,
El Salvador y México para realizar estudios de maestria y doctorado en salud publica y
nutricion en instituciones de nuestro pais.

La Beca Carlos Slim me ha dado la oportunidad de cristalizar un anhelado suefo: hacerme de
conocimientos y herramientas que me permitan dar un salto de calidad en mi trabajo, y poder
contribuir a mejorar el estado de salud de los sectores mds empobrecidos de mi pars, que desde
siempre han carecido de los medios y recursos para lograr su desarrollo humano.

Antonio Largaespada
Nicaragua

La Beca Carlos Slim me ha permitido desarrollar habilidades y capacidades, y crear una rela-
cién de apoyo con mis pares en México. Esta relacion serd de mucha utilidad a la hora de crear
redes de intercambio de conocimiento a nivel latinoamericano.

Eyleen Alfaro Porras
Costa Rica

Beca Carlos Slim en formacioén de capital humano
En 2009, el Instituto Carlos Slim de la Salud emprendié el desarrollo de la plataforma de
educacion en salud EnseAanza Virtual, destinada a capacitar a profesionales de la salud
en prevencién y atencion integral de algunas enfermedades no transmisibles (véase el
capitulo ViveSANO en el presente Informe). Hemos becado a 186 proveedores de salud de
clinicas publicas para participar en este programa de educacién a distancia.







A la fecha, los Premios han recibido 297
nominaciones de 15 paises de América
Latina y el Caribe.

En 2009, el jurado —compuesto por con-
notados lideres en salud latinoamerica-
nos— decidié otorgar los premios de la
siguiente manera:

Premio Carlos Slim 2009 a la Trayectoria en Investigacion

Honra a personas que han dedicado su carrera profesio-
nal a la investigacion y la aplicacion de la ciencia, contri-
buyendo de forma contundente al desarrollo de las cien-
cias de la salud y promoviendo el liderazgo de la regiéon
latinoamericana en la materia.




Premio Carlos Slim 2009 a la Instituciéon Excepcional

Honra a instituciones de caracter no lu-
crativo cuya contribucion académica o
de trabajo en campo representa nuevas
y mejores alternativas en materia de sa-
lud, nutricion y medio ambiente para la
poblacién latinoamericana.

TESTIMONIO
Fara el Instituto Cisalva es un honor recibir tan alto galarddn. El
Premio ha hecho posible la creaciéon de un fondo para estudio y
formacion a nivel de post-grado, privilegiando el fortalecimiento
de capital humano para garantizar la sostenibilidad del Instituto y
continuar con el desarrollo permanente de investigaciones y pro-
yectos que beneficien a la regién. También ha dado mayor visibili-
dad al Instituto en espacios internacionales, brindando mds opor-
tunidades para realizar consorcios y alianzas con otros grupos de
investigacion que trabajan con el mismo objetivo.
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institucional y de programas

Las acciones institucionales que se describen en este

Informe exigen una permanente labor de difusiéon para

conseguir el éxito. Esa labor, que cubre desde el lanza-

miento inicial de los programas hasta la presentacion fi-

nal de sus resultados, tiene siempre en la mira la

gran diversidad de objetivos y publi-
cos propios de la pluralidad con
la que fue creado el Instituto.

Las estrategias empleadas son di-
versas; por ejemplo, la difusién de
los Premios Carlos Slim en Salud exige

una campana publicitaria internacio-
nal transmitida por medios masivos,
mientras que Amanece, ViveSANG, Casa-
lud, En Linea con tu Salud y otros progra-
mas requieren una labor de promocion
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mediante visitas personales en que los voceros institu-
cionales —apoyados en material audiovisual e impreso-
informan y convencen a un aliado potencial o a un po-
sible beneficiario.

Spots de television, videos informativos, anuncios,
carteles, articulos de corte periodistico, publirrepor-
tajes: todo ello exige el medio dptimo para transmi-
tirse. En ese sentido el Instituto privilegia —ademas
de los principales medios masivos de comunica-
ciony del acercamiento personalizado- la promo-
cion en las vias de difusion de las organizaciones
cientificas mas prestigiosas del pais, el conti-
nente y el mundo, y en las que generosamente
ponen a nuestro alcance otras fundaciones y
empresas del Grupo Carso. ! e,

Estos materiales de difusion exigen el de-
sarrollo creativo de lenguajes tan diversos

como nuestros publicos y la creacion de una
imagen institucional acorde con la pluralidad de
accion y la unidad estructural que
nos caracteriza. Esta unidad se
fundamenta sobre todo en el
objetivo de impulsar soluciones
innovadoras en materia de salud
para beneficiar a los que mas lo
necesitan.
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Guia Familiar de Salud (j@ S&/Ud

ante la Influenza Humana.

Campana para el cuidado de la salud
ante la Influenza Humana

El anuncio de la pandemia de Influenza AHINT1 en abril
de 2009 impulsd al Instituto Carlos Slim de la Salud a
emprender una campafa de mensajes de pre-
vencion entre la poblacién mexicana, ba-
sada en las recomendaciones otorgadas
por la Secretaria de Salud federal para evitar
el contagio y buscar de manera responsable

y oportuna el tratamiento.

La campana integrd distintos materiales. La Guia
familiar de salud ante la Influenza Humana infor-
mo, en un documento de bolsillo, las diferentes
medidas de prevencion a tomar en casa, en lugares
publicos y en oficinas; las Postales Preventivas impul-
saron de manera creativa informacion para identificar
sintomas y evitar la propagacion del virus; las Recomen-
daciones para el reinicio de actividades laborales comuni-
caron en detalle las medidas a tomar en centros de traba-
jo, y el Desplegado informativo aparecié en los principales
diarios nacionales con la finalidad de promover durante
el regreso a clases las medidas preventivas que debian
tomar los estudiantes en esos momentos de riesgo.

Asimismo, se desarrollaron textos informativos sobre el
tema, que se pusieron a disposicion de las empresas del
Grupo para nutrir con ella el envio a sus usuarios de men-
sajes SMS y correos electronicos.
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La campanfa tuvo varios canales de distribucion: entrega
personalizada, principales diarios de circulacién nacional,
mail masivo e intranet de empresas del Grupo, y aparecié
en la pagina web del Instituto Carlos Slim de la Salud para
que cualguier persona u organismo pudiera utilizarla y
difundirla.

Campana de Higiene en Centros de Trabajo
durante la temporada de invierno

El clima invernal es ambiente propicio para la prolifera-
cion de agentes patdégenos y la propagacion de enfer-
medades. La estrecha convivencia de personas en los
centros de trabajo hace mas grande ese riesgo.

ENESTEANO

Por eso, el Instituto Carlos Slim de la Salud impulsé en

noviembre de 2009 su Campana de difusion de medidas nUE l"lclﬁ
de higiene en centros de trabajo, que se puso a disposicion T HI IENE
del publico en general a través de nuestra pagina web, y u G

se difundio entre el personal de las empresas del Grupo a TE HAcE

través de mensajes electrénicos y emplazando versiones
impresas en sus instalaciones, con lo que se alcanzd un FUERTE
impacto sobre mas de 96 600 personas.

Anticipandose al posible rebrote de la pandemia de In-

fluenza humana esperado para el invierno, esta Campana

fortalecié los mensajes sobre higiene preventiva contra la B“\“
enfermedad y dio un nuevo impulso a las acciones mas

efectivas para evitar su propagacion. I‘““‘G

Asi, trece carteles con mensajes creativos difundieron
las principales medidas de higiene que se deben seguir
para prevenir enfermedades contagiosas, ahi donde las
condiciones naturales y humanas las favorecen. La cam-
pana estad disefada para abarcar los meses de invierno
2009/2010.

Aproximadamente 96 600 personas estuvieron expuestas
a los mensajes de la Campaiia para el cuidado de la Salud

ante la Influenza Humana y la Campaia de Higiene

en Centros de Trabajo durante la temporada de invierno.



El Instituto Carlos Slim de la Salud  se siente orgulloso de trabajar
en colaboracion con las siguientes  instituciones y organismos:

Fundacion Carlos Slim, AC
Fundacion Telmex, AC
Fundacion Inbursa, AC

Grupo Financiero Inbursa
Telmex

Telmex Internacional

Telcel

Instituto Tecnoldgico de Teléfonos de México (Inttelmex)
Instituto Carso de Educacion, AC
Blitz Software

Carso Eficentrum

Condumex

Galas de México

Laboratorios Médicos Polanco
Mixup

Quality Films

Salud Interactiva

Sanborns

Sears

Servicios Administrativos Lava
UNO Noticias

Guerra Castellanos y Asociados

Imagen Médica de Alta Tecnologfa

Inkuba

Media Planning

Resultados Médicos, Educacion e Investigacién en Salud
Sanofi Pasteur

Voxiva Inc.

Secretaria de Salud

Centro Nacional para la Prevencion y el Control del VIH/SIDA (CENSIDA)
Gobierno Municipal de Guadalajara, Jalisco

Hospital de Ginecobstetricia del Instituto Materno-Infantil del Estado de México
Hospital Municipal Huixquilucan “Santos Degollado” Bicentenario
Hospital para el Nifio Poblano

Hospitales Civiles de Guadalajara

Instituto Nacional de Cancerologfia

Instituto Nacional de Cardiologia “Ignacio Chavez"

Instituto Nacional de Medicina Genomica

Instituto Nacional de Neurologfa y Neurocirugia “Manuel Velasco Suérez"
Instituto Nacional de Nutricién y Ciencias Médicas "Salvador Zubiran'
Instituto Nacional de Perinatologia ‘Isidro Espinosa de los Reyes”
Instituto Nacional de Psiquiatria “‘Ramon de la Fuente”

Instituto Nacional de Salud Publica

Instituto Materno Infantil del Estado de México

Secretarfa de Salud de Chiapas

Instituto de Poblacion y de Ciudades Rurales de Chiapas

Secretarfa de Salud del Estado de Tamaulipas

Academia Nacional de Medicina, AC

Centro de Capacitacion en Ecologia y Salud para Campesinos, AC
Centro de Investigacion en Alimentacién y Desarrollo, AC (CIAD,
Unidad Culiacén)

Centro Mexicano para la Filantropia, AC

Clinica Mexicana de Autismo y Alteraciones del Desarrollo, AC
Desarrollo Rural de Nayarit, AC

Escuela del Aqua, AC

Fundacion Ayy, Instituto para el Desarrollo de la Mixteca, AC
Fundacion Gonzalo Rio Arronte, AC

Fundacién Incluyendo México, AC

Fundacion Mexicana del Rinon, AC

Fundacion Mexicana para el Desarrollo Rural, AC

Fundacion Mexicana para la Planificacion Familiar, AC
Fundacion Mexicana para la Salud, AC

Fundacion Mexiquense de Trasplantes, AC

Fundacion Nacional de Trasplantes, AC

Fundacion Oceénica, AC

Fundacion para las Américas, AC

Fundacion Pro Zona Mazahua, IAP

Fundacion Teletdn, AC

Fundacion Venga y Oiga, AC

Instituto EOZ de Tecnologias Rurales, AC

Population Services International, AC

Sociedad Mexicana de Salud Publica, AC

Union de Esfuerzos para el Campo, AC

Universidad de Ciencias y Artes de Chiapas (UNICACH)
Universidad Panamericana

APLAFA (Panama)

Autism Speaks, EUA

Gobierno de la Republica de Panama
Ministerio de Salud del Gobierno de Costa Rica
Helps International

mHealth Alliance

Organizacién Cisneros, Venezuela
Parlamento Latinoamericano

The Bill & Melinda Gates Foundation
The Broad Institute

Yale School of Public Health
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Secretarfa de Salud del Gobierno del Distrito Federal “
Secretarfa de Salud y Servicios Estatales de Quintana Roo \",'// DE LA SALUD




Directorio

Consejo Directivo del Instituto Carlos Slim de la Salud

Marco Antonio Slim Domit
Guillermo René Caballero Padilla
José Kuri Harfush

Vanessa Paola Slim Domit
Arturo Elfas Ayub

Roberto José Kriete Avila

Presidente
Secretario
Tesorero
Vocal
Vocal
Vocal

Guillermo Miguel Ruiz Palacios y Santos Vocal

Octavio Ruiz Speare
Roberto Tapia Conyer

Vocal
Vocal

Instituto Carlos Slim de la Salud

Roberto Tapia Conyer

Victoria Marquez Mees

Héctor Gallardo Rincon

Gloria Luz Saldafia Uranga
José Antonio Gonzélez Pérez
Regina Resa Trejo

Dulcinea Menéndez Garmendia
Irma Coria Soto

Lourdes Quintanilla Rodriguez
Vanesa Leyva Bravo

Maria Teresa de Mucha Mora
Alexandra Gutiérrez Mantilla Avila
Elizabeth Gil Aguilar

Miguel Betancourt Cravioto
Deyanira Martinez Bonilla
Andrés Garcia Barrios

Jessica Coca Navarrete

Juan Carlos Montiel Egremy
Rodrigo Saucedo Martinez
Sergio Cortés Durdn

Alicia Angel Esain

Rocio Rivera Garcia

Romina Raffta Quijano
Fernando Rojas Estrella
Eduardo Herndndez Guzmén

Director General

Directora de Inversion Social

Director de Soluciones Operativas

Directora de Comunicacién

Director de Casalud

Coordinadora de Relaciones Publicas

Coordinadora de Inversion Social

Coordinadora de Evaluacién

Coordinadora de Seguimiento de Soluciones
Coordinadora de Innovacion de Soluciones
Coordinadora de Comunicacién Educativa en Salud
Coordinadora de Mercadotecnia Social
Coordinadora Médica de Casalud

Coodinador de Proyectos Globales

Gerente de Administracion

Gerente de Difusion

Gerente de Relaciones Publicas

Gerente de Tecnologfas de la Informacion y la Comunicacion
Investigador de la Direccién General

Asistente Administrativo de Casalud

Asistente de la Direccién General

Asistente de las Direcciones de Inversion Social y Soluciones Operativas
Asistente de la Direccién de Comunicacion
Soporte y atencion a usuarios

Apoyo logistico

Comité Asesor Internacional del Instituto Carlos Slim de la Salud

Sir George Alleyne
Sergio Aguilar-Gaxiola
Eduardo Aninat
David de Ferranti
Marfa Freire

Julio Frenk

Rodrigo Guerrero
Ana Langer

Nora Lustig

José Gerardo Martin Rodriguez
Ciro de Quadros
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www.salud.carlosslim.org

Fotograffa:

Felipe Saravia
Alexandra Mantilla Avila
Andrés Garcfa Barrios
(ésar Gonzdlez

Disefio y formacion: Ricardo Anaya / (ésar Gonzdlez






